¢ . advenica

Swedish cybersecurity
at your service

Arsredovisning
2025

ADVENICA AB (publ) Org nr 556468-9957 www.advenica.com



¢ . advenica

Advenica levererar cybersékerhetslésningar inom kryptering och nétverkssegmentering med den hégsta nivén av
godkénnande frdn EU och Sverige. Féretaget grundades 1993 och har sitt séte i Malmé, dér majoriteten av
produkterna designas, utvecklas och ftillverkas. Advenica har sérskild expertis inom sektorer som férsvar,
myndigheter, kritisk infrastruktur och industri. Med decennier av erfarenhet frédn att arbeta med Sveriges nationella

sdkerhet har Advenica blivit kénda fér att leverera cybersékerhet med hég service.
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Bevara befolkningens. .
integritet och sekretess.
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Historik

Advenicas resa p&bdriades fér mer an 30 &r sedan och vi har sedan dess utvecklats till att bli en global ledare av
cybersékerhetsldsningar inom kryptering och nétverkssegmentering med den hégsta nivén av godkénnande frén EU

och Sverige. Med en stark tillvéxt och 8kad |dnsamhet under senaste &ret, ser vi fram emot att fortsétta var

utvecklingsresa.
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Namnbyte frén
Business Security
OL AR till
Advenica och
listades pé& First

North Premier.

2014
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Internatioenll

expansion

Oppnade
kontor i
Helsingfors och
Wien.
Verksamheten

flyttode fréin

Lund till Malmé,

30 éarav

datasdkerhet

Advenica firade
30 &r av att ha
levererat
cybersdkerhet
ach invigde ett

nytt vaningsplan.

200 MSEK

omsattning

Med en tillvéxt
pd 25 % visar
Advenica dkad
[6nsamhet och
passerade 200
MSEK i

omsattning.
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Aret i korthet

Under 2025 sag vi en tillvéxt p& drygt 25% och n&dde en omséttning éver 200 MSEK med férbéttrad I6nsamhet.

Stort fokus p& Designhouse
Inom Designhouse ser vi eft fortsatt 8kad behov och véxande projekt. Nycklarna till framgéng i dessa
kundfinansierade projekt ér eft gott samarbete med bestéllaren och kompetensférsérining. Varje slutfért projekt

resulterar i nya produkter som skyddar landets allra mest skyddsvérda information.

Okande produkiférsalining

Under &ret hade vi et par stérre leveranser av krypteringsprodukter utvecklade inom Designhouse. Aven &vrig
produktférsélining hade ett framgéngsrikt &r, déribland inom produktportfélien datadioder. Totalt 8kande
produkiférsaliningen med nédrmare 40 %.

Produktutveckling fér framtiden

2025 hade vi fortsatt fokus pé att utveckla nya produkter och I8sningar genom sévél egen utveckling som i
samarbete med tredje part. Under &ret lanserade vi DD500E, en banbrytande datadiod positionerad fér flertalet
segment med fokus pé& industriell anvéndning.

Expansion genom partners
Vi arbetar genom vart partnernétverk fér att n& en bredare marknad och en fortsatt internationell expansion pé ett
kostnadseffektivt satt. Under @ret arbetade vi aktivi med att b&de férdjupa befintliga relationer samt hitta nya

férsdliningspartners.

Rekrytering i ett véxande bolag
Vér positiva utveckling &terspeglas &ven i personalstyrkan. Vi nyanstéllde bade fér att stéirka upp i véxande
Designhouse-projekt och fér att sékerstdlla att vi har rétt kompetenser f6r framtiden och organisatorisk struktur fér

att fortséitta véixa 16nsamt.
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Finansiell summering av 2025

70,0
60,0
50,0
40,0

30

©

20,0
10,0

0,0

50
40
30
20
10

-10
-20

203,3 MSEK
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Omséttning

Resultat efter skatt
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Summering helér 2025

Omséttningen uppgick till 203,3 (162,2) MSEK
Rérelseresultatet (EBIT) uppgick till 18,7(6,3) MSEK
Resultatet efter skatt uppgick till 16,6 (8,0) MSEK

Kassaflédet frén den [6pande verksamheten
uppgick till 1,7 (52,1) MSEK

Resultatet per aktie uppgick till 0,38 (0,18) SEK

Resultat efter skatt

16,6 MSEK

www.advenica.com
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VD och koncernchef har ordet

2025 uppnédde vi en omséttning fér heldret p& 203,3

(162,2) MSEK och ett rérelseresultat p& 18,7 (6,3) MSEK.

Tack vare den férbéttrade I6nsamheten har styrelsen
féreslagit en 8kad aktieutdelning fér 2026.

Det &r gladjande att vart mélinriktade arbete fortsatter
att 16na sig pd kort och l&ng sikt. Vi visar bade béttre
I6nsamhet och kraftig tillvéxt samtidigt som vi bygger

organisationen fér expansion av vér framtida affér.

Ett &r av leverans

Under &ret véxte vi b&de tiénste- (+19 %) och
produkiférséliningen (+39 %). Den senare har en hégre
marginal och stora produktleveranser inom
Designhouse gav ett starkt férsta halvér med bra
rérelseresultat. Produktleveranserna var négot férre
under andra halvan av &ret med légre kvartalsresultat
som en f6ljd. Denna typ av variationer mellan olika
kvartal, delar av &r, eller till och med hel@r ér naturliga i
var typ av verksamhet men vi ser att vi har en l&ngsiktigt
positiv trend.

Fortsatt rekrytering

Under 2025 fortsatte vi 6ka antalet anstéllda och
satsningen fortgér. Va&rt mél &r aft véxa Iénsamt och fér
det behéver vi I6pande sékerstélla att organisationen ér
byggd pé eft satt som motsvarar vad som kommer aft
krévas. Fokus ligger pa att sékerstélla att vi har de
resurser som behdvs fér att dka férsdliningen.

Vi fortsatter att rekrytera personal till de betalda
utvecklingsprojekt vi har inom Designhouse, i takt med
att de véxer.

Justerad organisation

| slutet av @ret tog vi beslut att genomféra en
organisationstéréndring fér att underlétta ett tydligare
arbete med véra tv& afférsmodeller, en justering som
fréimst rér omférdelning av ansvarsomréden pé
ledningsnivé. Modellerna Designhouse och Products &
Solutions har det gemensamma malet att ge bést effekt i
de olika kundrelationerna, men vi arbetar pé skilda saft
i sjglva afférerna. Vi har éverlappande kunder,

www.advenica.com

gemensamma resurser och fortsétter att arbeta
fillsammans.

Stark marknadsposition

| en orolig vérld med globala och regionala
motséttningar och ibland ifrégasatta lojaliteter &r det en
fordel att vara ett svenskt teknikféretag. Véart land &r
ként for en hég ingenjdrsnivé, kvalitet och stabilitet.
Detta &r n&got vi ser hjélper oss p& en global marknad.

Utdver produkter och spetskompetens vinner vi ofta
afférer tack vare vér héga servicenivé. Vi har en kollektiv
instéallning p& Advenica dér vi &r hjélpsamma och
flexibla och vi satter kunden i centrum. Fér detta vill jag
tacka alla medarbetare som jobbar hért fér att Advenica
ska fortséitta leverera inte bara den hégsta
produktkvaliteten utan &ven kundupplevelsen.

Nytt &r, samma fokus

| bérjan av mars erhdll vi var férsta Common Criteria-
certifiering, p& nivén EAL4+, p& en av véra datadioder.
Internationellt vedertagna certifieringar é&r ett
komplement till nationella godkédnnanden och kommer
bli allt viktigare i takt med att lagstiftningar och
kundkrav héjs.

Under resten av 2026 ser vi fram emot att kunna visa
fler saker vi har arbetat hért p&d samt fortsatta vart
ihérdiga arbete med att hjélpa organisationer att 6ka
sin cybersékerhet — med hégsta servicenivd.

Malmé, mars 2026

Marie Bengtsson

VD och koncernchef Advenica
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Varfor investera i Advenica?

Advenica &r en véalbeprévad och pélitlig leverantdr av cybersékerhetsprodukter i absolut
framkant sedan éver 30 &r tillbaka. Vi har b&de erfarenheten och expertisen att fortsétta vara
en ledare inom cybersékerhet framét i tiden. Véra drygt 130 medarbetare delar samma
varderingar och starka drivkraft att bidra till ndgot stérre &n oss sjélva — en sékrare vérld.

Advenica som investeringsméjlighet:
e En pdlitlig leverantér till férsvar, myndigheter, kritisk infrastruktur och industri

e Verksamma inom en snabbt véxande marknad utifrén nya hotbilder, lagar och
direktiv dér vi har stor kompetens och erfarenhet

e [Ett bolag med spetskompetens som utvecklar b&de dagens och morgondagens
cybersédkerhetslésningar

e Bevisat skickliga pd att skapa kontinuerlig tillvéxt frén ett starkt véxande

behov pd marknaden

e Ett I6nsamt bolag
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Aktien och dgarna

Storsta aktieégarna per . Andel av kapital
Antal aktier .. .

31 december 2025 och réster i %
Familien Linde 14 556 545 33,1%
Fredrik Rapp 9 668 273 22,0%
Alandsbanken Abp (Finland, svensk filial) 2 006 380 4,6%
Férsékringsbolaget Avanza Pension 1 884 480 4,3%
Figrde AP-Fonden 1 600 000 3,6%
BNP Paribas (knutet till Mikael Sandberg) 1190 232 2,7%
Nordnet pensionsférsékring AB 897 636 2,0%
Mikael Sandberg 449 113 1,0%
Hans Hillberg 442 560 1,0%
Ye Pei-Quan 287 000 0,7%
Summa 10 stérsta aktieGgarna 32 982 219 75,0%

Advenica AB é&r ett publikt bolag som sedan 2014 finns listat p& Nasdagq First North Premier Growth
Market med kortnamnet “ADVE".

Hégsta stdngningskursen under &ret uppnéddes den 4 juli d& kursen avslutades pd 28,9 SEK och lagsta
stdngningskursen under &ret blev 8,9 SEK vilket var den 27 januari. Per sista stéingningsdag fér éret,
den 30 december uppgick kursen till 19,7 SEK och bérsvérdet uppgick till 866 522 TSEK.

Kursutvecklingen fér aktien visas i grafen nedan.

Advenica hade vid periodens

Advenicas Aktiekurs Ligang 4 44l
(2 847) aktieagare.
35 Av det totala aktiekapitalet dgde
30 familjen Linde 33,1 (33,1)
25 procent och évriga, inklusive
X 20 personal, 66,9 (66,9) procent.
< 15 Totalt antal aktier per den 31
10 december 2025 uppgick ill
5 43 985 898 st och éar
0 oféréndrat j[@mfért med 2024.
N N N N N NN Bolaget ar listat p& NASDAQ
NN P PG QO First North Premier Growth.
VARV I N R R o
I S S S S S S S S S
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Om Advenica

Sedan féretaget grundades 1993 har vi legat i framkant inom cybersékerhet. Vi har vért séte i Malmé,
ddr majoriteten av véra produkter designas, utvecklas och tillverkas. Vi har édven kontor i Helsingfors

och Wien. Totalt ér vi strax éver 130 personer som arbetar med cybersékerhet i vérldsklass.

Vi arbetar framfér allt med afférsmodellerna Designhouse / utvecklingsprojekt och produkiférsélining
inom omrédena kryptering och natverkssegmentering. Genom en hég kompetens och ett starkt
|8sningserbjudande skapar vi fértroende och kundnytta hos véra kunder och vi ér vélkédnda fér vér

héga serviceniva.

Afférsidé

Var affarsidé ér att med framtidssékra och héllbara 16sningar skydda den allra viktigaste digitala
informationen. Vé&ra unika cybersékerhetslésningar skyddar kritiska data vid éverféring mellan datorer
och nétverk. Genom att hjélpa férsvar, myndigheter och verksamheter inom kritisk infrastruktur och
industrin att f& effektiva cybersékerhetslésningar pé plats, 16sningar som dkar informationssékerheten,

bidrar vi till livskraftiga och héllbara verksamheter — och till en sékrare vérld.

Our vision: a secure connected world
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Marknaden och vara kunder

Advenicas framgéng ér framfér allt kopplad till
vért l&dnga samarbete med férsvarsmakt i
Sverige och Finland. Vi ser dven framét goda
mdijligheter att fortsétta utveckla samarbetet
samt véxa vaér férsélining mot dessa kunder
inom b&da vara affdrsmodeller. Att bade
Sverige och Finland nu é&r NATO-medlemmar
ser vi som en intressant tillvéxtmaijlighet,

framfér allt inom produktférsalining.
Méijligheter i en osaker vérld

Den osdkra varld vi lever i bidrar till det 6kande
fokuset p& cybersakerhet frén myndigheter och
kritisk infrastruktur som exempelvis
energibolag. Lagar och direktiv, och en 6kad
medvetenhet kring behovet av att skydda kritisk
information hos dessa kunder, kombinerat med
ett starkt erbjudande, gér att vi fortsatt ser goda

affarsméijligheter inom dessa segment.

Vi ser ocksé en 6kad medvetenhet inom
industrisektorn dér fler och fler kunder férstér
vikten av att skydda sin produktion frén
cyberattacker. Den p&géende breddningen av
vart produkt- och 16sningserbjudande kommer
ge oss fortsatt utveckling av afféren inom detta

segment.

WWW.OCIVG‘HCCI.COH’W

Internationell expansion

P& senare &r har vi dven sett en dkad
efterfrégan pd véra lésningar internationellt. Vi
kommer dérfér att fortsétta véra satsningar pé
internationell expansion fér att n& ut med véra
produkter och |8sningar globalt, framfér allt

genom aktivt arbete med vart partnernéatverk.

Sektorer vi ér verksamma inom

Advenica arbetar idag frémst med kunder inom
fyra olika sektorer: férsvar, myndigheter, kritisk
infrastruktur och industri. Gemensamt fér véra
kunder é@r aft det finns ett sérskilt stort behov av
att skydda data fér b&de den egna
organisationens och samhéllets bésta.

Forsvar

Advenica har en l&ng erfarenhet av
férsvarskunder och det ér ett ben av vér
verksamhet som vi vérnar om och fortsétter att
utveckla. Med denna typ av kunder ér kraven
pé sékerhetsteknologin mycket héga och det ér
oerhdrt viktigt att bygga fértroendefulla
relationer mellan kund och leverantér.
Tillsammans med véra férsvarskunder tar vi

fram framtidens sékra krypteringsprodukter.
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Forsvar

Skydda ménniskor och

lander

Myndigheter

Mé&nga myndigheter behéver férstérka sin
cybersdkerhet och sékerstélla att de inte lécker
den kénsliga information som de har. Vi ser nu
att nya lagar och direktiv tillsammans med en
6kad medvetenhet kring behovet av att skydda
kritisk information gér att fler av dessa kunder

tar beslut om att 6ka sin sdkerhet.

Kritisk infrastruktur

Kunder inom kritisk infrastruktur, det vill sdga
inom omré&den dér IT-teknik moter OT-teknik,
ar en intressant kundgrupp fér Advenica.
Mé&nga aktérer inom energiproduktion och
distribution star infér teknikskiften dér
digitalisering stér hégt p&d agendan. Deras

kunder har i sin tur héga férvéntningar pé att

Myndigheter

Bevara befolkningens

integritet och sekretess

tiéinsterna ska vara moderna och effektiva
samtidigt som kraven pé& att skydda drift (OT)
och IT-system &r betydande.

Industri

Aven inom industrisektorn ser vi en stor
potential d& allt fler industrikunder férstér
vikten av en hég nivé pé cybersékerheten. Aven
hér ér det frémst den operationella
produktionstekniken som behéver skyddas.
Kunderna inom denna sektor behéver
paketerade |6sningar som bygger pé& produkter
och tjénster, snarare &n komplexa
integrationsprojekt och dérfér breddas nu
Advenicas produkterbjudande fér att motsvara
dessa kunders behov.

Infrastruktur

Sakerstall att kritisk

Industri

infrastruktur levererar driften

Sdkerstéall den dagliga
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Vart erbjudande

Advenicas erbjudande utgdrs av unika, tekniskt
avancerade, héllbara och framtidssékra
cybersakerhetslésningar som skyddar véra
kunders kritiska data — béde data som finns
inom eft natverk och data som éverférs mellan
datorer och nétverk. Var egen
produktutveckling &r en drivande faktor i var
produktférsalining, samtidigt som vi ser ett
behov av férdjupade samarbete med partners.
B&de gdllande kompetensutveckling och
lansering av nya erbjudanden.

Produktportfélien utgérs av tvé huvudomréden:
krypteringssystem med tillhérande produkter
samt nétverkssegmenteringsprodukter. Inom
krypteringsomrédet bestér produktutbudet
framfér allt av nationellt klassade VPN-
I6sningar och inom nétverkssegmentering finns
datadioder, data guards, samt |&sningar fér

saker fildverféring och fiarréatkomst.
Krypteringsprodukter

Véra krypteringsprodukter bygger sékra nét
som skyddar information mot obehérig
modifiering och véra teknologiledande
krypteringssystem uppfyller med hég assurans
de hégt stéllda krav som férsvarssektorn,
myndigheter och verksamheter inom kritisk

infrastruktur har p& séker kommunikation.

Produkterna ér godkénda fér KVALIFICERAT
HEMLIG/TOP SECRET (Sverige), SECRET UE/EU
SECRET (EU), NATO SECRET RELEASEBLE TO
EU, AUT GEHEIM/SECRET (Osterrike). Genom
symmetrisk kryptering och med en bredd av
strategiska och taktiska funktioner, ger
krypteringssystemen férsvarsmakter,

myndigheter, kritisk infrastruktur och den

privata sektorn méjligheten att ta ndsta steg i

att sékra upp den digitala utvecklingen.

Advenicas krypteringssystem innehéller séker
nyckelhantering, méngsidiga funktioner med
hég tillgénglighet och férméga aft
kommunicera éver férbindelser dven med
begransad signalkvalitet. P& det hér sattet kan
kommunikationen férenklas samtidigt som den

blir motsténdskraftig.

Systemen har utvecklats i samarbete med
Férsvarets materielverk (FMV) fér att uppfylla
s@kerhetskrav hos myndigheter och militéra
organisationer i Sverige och inom EU. Militara
underréattelse- och sékerhetstjgnsten (MUST) har
godkédnt systemen fér anvéndning upp till och
med sdkerhetsnivdn KVALIFICERAT
HEMLIG/TOP SECRET.

Advenicas patenterade Three Domain
Separation representerar ett paradigmskifte
inom VPN-administration och &r unikt pé
marknaden. Lésningen &r utvecklad fér att
kunna hantera potentiella insiderhot inom
myndigheter, férsvarsmakter eller andra

s@kerhetstjanster.

www.advenica.com 13(91)
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Natverkssegmenteringsprodukter

Data Diodes

Advenicas datadioder garanterar enkelriktad
kommunikation mellan olika nétverk och
sékerhetsdoméner. Datadioder méjliggér fysisk
separation med hjdlp av optisk teknologi med
en dedikerad séndare pé ena sidan och en
dedikerad mottagare pé& andra sidan, helt utan
risk fér ndgon datadverféring i motsatt riktning.
Véra datadioder &r de enda p& marknaden
med svenskt komponentassuransgodkdnnande
pé& N3-nivé och de ér dven godkénda pé
hégsta nivé i flera andra lénder. Vi lanserade
en ny datadiod under 2025 (DD500E) som &r
specialdesignad fér industrin och é&r vérldens
férsta datadiod av sitt slag. Advenica
tillhandahéller aven dedikerade proxy-tjanster
s& aft man kan &stadkomma enkelriktad trafik
oavsett vilken typ av dataprotokoll man

anvénder.

Data Guards

Advenicas data guards méjliggér ett strikt
kontrollerat och filtrerat informationsutbyte
mellan olika nétverk och sékerhetsdoméner.
Med informationsfilter sékerstéller Advenicas
ZoneGuard att informationspolicyn f3ljs vid
varje enskild éverféring, samtidigt som det
skapas en logg fér spérning av

informationsutbytet.
Remote Access

Genom v@r Remote Access Device kan du né
vilken enhet som helst, out-of-band, utan aft
exponera kénslig utrustning eller slutpunkter fér
internet. Denna mycket méngsidiga och
portabla enhet l&ter dig enkelt skapa en brygga
mellan OT- eller IT-utrustning och en
figrrspecialist. Genom att kombinera Remote
Access Device med en datadiod i 16sningen
Secure Machine Connection sakerstdller vi en
sdker och godkénd figrrétkomst. Lésningen
skyddar data genom att kombinera tillféllig
atkomst med ett sékrat och enkelriktat
datafléde som skickar data till valfri plats.

== | ===

www.advenica.com 14(91)



( . advenica

Secure File Import

Att séikra filimportprocessen ér avgérande fér
att uppratthélla cybersékerheten och sékerstélla
att endast rena, verifierade data nér kénsliga
miljéer. Vi erbjuder produkten File Security
Screener som méjliggér saker filimport till
system och nétverk med hég
sdikerhetsklassning, samt SecuriRAM som ér ett
garanterat raderbart USB-minne med hég
s@kerhet fér hantering av klassificerad eller

kénslig information.

Solutions

Advenica erbjuder |8sningar fér séker
maskinanslutning, databasreplikering och
logginsamling, som sékerstéller att data ér
skyddad mot cyberattacker. Med garanterad
dataintegritet och driftskontinuitet erbjuder véra
I6sningar marknadsledande skydd mot

cyberhot.
Customised Solutions

Advenica kan skraddarsy vara produkter och
I6sningar fér att méta kunders mer specifika

och unika utmaningar. Detta gérs av vart

specialiserade Customer Solutions team.
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Vart arbetssdtt

Det férsémrade sékerhetsléget i omvérlden
stéller hégre krav pé oss att vara flexibla och
snabbt kunna anpassa oss till nya
férutsdttningar och prioriteringar. Fér att méta
dessa utmaningar behéver vi standigt
ifr&gasétta, utveckla och effektivisera véra
arbetssétt — utan att kompromissa med vér
férmaga att skapa produkter pé& den absolut
hoégsta cybersakerhetsnivadn. Genom att
kombinera innovation med robust sdkerhet
skapar vi en ytterst konkurrenskraftig férméga
fér att skapa produkter och system i en alltmer
komplex och snabbt férénderlig vérld, dar
fokus pé& expertis och service till véra kunder é&r
av hagsta prioritet.

Produktutveckling i framkant

Vé&r R&D-avdelning strévar sténdigt efter att
utvecklas och agera i framkant inom
cybersdkerhet. Genom att arbeta systematiskt
med stéindig férbéttring sdkerstaller vi att véra
processer, metoder och produkter &r
anpassade f6r att méta vara kunders hégt
stéllda krav och férvéntningar. Att félja och
bidra till industry best practice &r avgdérande fér
var konkurrenskraft och l&ngsiktiga framgéng,
dér vi aktivt tar till oss trender, implementerar
ny teknik och ser till att vi alltid har ett
framtidsorienterat perspektiv.

www.advenica.com

Designhouse

Med ett tydligt fokus pé& utveckling av véra
specialdesignade hégsdkerhetsprodukter inom
vart Designhouse, kan vi rikta resurserna mot
de férvéintningar och den efterfrégan som stéills
frén férsvarskunden.

Products & Solutions

Advenica arbetar kontinuerligt pé att bredda sitt
kommersiella erbjudande fér att kunna méta
marknadens hégsta krav pé cybersédkerhet. Var
produktportfélj omfattar bland annat
datadioder, avancerade data guards,
branschledande krypteringssystem samt
|6sningar fér sdker fiérrétkomst och trygg
filimport, samt specialdesignade 1&sningar som
hjélper organisationer att skydda sin mest

kénsliga information.
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Utbyte med akademi och myndigheter

For att stérka var forsknings- och
innovationsférméga samarbetar vi nédra med
universitet, hdgskolor och forskningsnétverk,
b&de inom cybersédkerhetsomrddet men ocksé
runt utvecklingsmetodik. Dessa samarbeten ger
oss tillgéng till den senaste forskningen och ny
teknik, vilket mojliggér snabbare och mer
valgrundade beslut i utvecklingsprojekt. | vart
uppdrag som betrodd cybersékerhetsleverantér
p& hégsta sékerhetsniva@n far vara medarbetare
|6pande ovérderlig kunskap frén svenska och
internationella férsvars- och
sékerhetsmyndigheter. Genom att delta i
myndighetssamtal, forskningsprojekt och
branschnétverk fér vi inte bara en starkare
position inom vart omréde, vi skapar ocksé

méjligheter att aftrahera spetskompetens och

utveckla framtida talanger.

Kompetensutveckling och samarbete

Internt satsar vi p& kontinuerlig utveckling av
vara medarbetare genom utbildning,
mentorskap och en kultur av kunskapsdelning.
Vi tror p& en inkluderande arbetsmiljé dér
l&drande &r en naturlig del av vardagen och dér
samarbete dver kompetensgrénser ér en styrka.

Genom att arbeta korsfunktionellt, dér
medarbetare med olika expertis samverkar,
skapar vi innovativa |&sningar och stérker var
problemlésningsférméga. Denna dynamik
leder till en mer kreativ och effektiv
arbetsprocess som gynnar bé&de individens och
organisationens utveckling vilket &ven visas i en

ldg personalomséttning.
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Vara varderingar &r en nyckelfaktor

P& Advenica har vi ett uttalat syfte med varfér vi
jobbar pé just Advenica — “Advenica contributes
to a safer world”. Vi &r ett vérdebaserat féretag
dér véra varderingar och vart syfte genomsyrar
allt vi gér — frén projekt, méten och utveckling
till hur vi samarbetar, samspelar och umgés.
Advenica har en stark féretagskultur som fér
oss samman och gér oss till eft starkare team
som innehar hég expertis inom vért omréde,
och levererar detta med férstklassig service till

véra kunder. Detta blir vér framgéngsfaktor.
Rekrytering fér fortsatt tillvéixt

Vér strategi fér kompetensférsérining och
rekrytering préglas av ett l&ngsiktigt och
professionellt férhallningssétt. Vi arbetar
proaktivt fér att identifiera och attrahera
talanger som delar véra varderingar, var vision

och véart engagemang fér innovation. Med en

branschledande rekryteringsprocess kommer vi

att kunna rekrytera de medarbetare som kréivs
for fortsatt tillvéxt. Vi ar stolta éver att ocksé ha
ma&nga medarbetare som véljer att stanna och
utvecklas hos oss p& Advenica under ménga &r.
Vi kommer fortsatta att utvecklas som féretag
genom och med véra kompetenta medarbetare
under ménga &r framéver. Se nedan citat frén
en av v8ra medarbetare:

"Att fd vara med och bidra till Advenica och det som dr
viktigt pd riktigt i en orolig omvirld dr otroligt
spdnnande, utvecklande och inspirerande. Att dessutom
fd gora det tillsammans med skarpsinniga, hjdlpsamma

och sndlla kollegor dr en ynnest!”

Petra Sjéstedt, IT-chef, anstélld pd Advenica i
21 ar.




Per Wargéus, Styrelseordférande

Fodd 1961. Styrelseordférande sedan april 2020.

Ovriga styrelseuppdrag: Vice styrelseordférande i Avensia AB. Styrelseordférande i
Almi Féretagspartner i Sk&ne AB. Ledamot i Valid Asset Management i Skéne AB.

Utbildning: Studier vid Lunds Tekniska Hégskola, Elektroteknik samt féretags- och
nationalekonomi vid Ekonomihégskolan i Lund.

Per Wargéus har ett forflutet som entreprendr och har gjort ett flertal resor inom IT-
branschen dér han har startat, képt, fusionerat och sélt bolag. Per har gedigen
erfarenhet frdn styrelsearbete i b&de noterade och onoterade bolag.

Oberoende till Bolaget och bolagsledningen, oberoende till stérre aktieagare.

Aktieinnehav: 255 000

ADVENICA AB (publ) Org nr 556468-9957 www.advenica.com
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Mikael Sandberg, Styrelseledamot

Fodd 1965. Styrelseledamot sedan 2009.

Utbildning: Civilingenijér i industriell ekonomi, Chalmers Tekniska Hégskola. MBA,
School of Management, Bath University.

Mikael Sandberg har ett férflutet som bl.a. ordférande i VNext AB, styrelsemedlem
i Quadracom AB, VD i Bostream AB, partner i Ventura Team LLP. COO i Argos
Investment Managers, partner i Regency Capital International Ltd samt konsult pé
Analysys Mason Ltd och Arthur D. Little AB.

Oberoende till Bolaget och bolagsledningen.

Aktieinnehav: 1 641 085

Anders Silwer, Styrelseledamot

Fédd 1959. Styrelseledamot sedan april 2018.
Ovriga styrelseuppdrag: Ledamot i W5 Solution och LYYN AB styrelser.

Utbildning: Férsvarsmaktens och Férsvarshdgskolans stabs och chefsutbildningar.
Master i strategisk planering frdn US Air University.

Anders Silwer har sin bakgrund i Férsvarsmakten och pensionerades som general-
|8jtnant och chef fér produktionsledningen 2017. Anders karridr i Férsvarsmakten
bérjade som stridsflygare p& J 35 Draken och senare JAS 39. Anders har varit
flygvapeninspektdr och Férsvarsmaktens insatschef. Numera &r Anders verksam som
konsult inom organisationsutveckling och inom flygomradet.

Oberoende till Bolaget och bolagsledningen, oberoende till stérre aktiedgare.

Aktieinnehav: 33 600

Ola Alfredsson, Styrelseledamot

Fodd 1964. Styrelseledamot sedan april 2022.

Ovriga styrelseuppdrag: Ledamot Scandinavian Astor Group, OMT Group,
Systecon Group samt Wiretronic.

Utbildning: Systemingenjérsexamen samt Marinens Officershégskola. Utéver detta
en rad kurser i féretagsledning, strategi, ledarskap och projektledning vid bl.a.
Ashridge Business School, University of Cologne och Férsvarshégskolan.

Ola Alfredsson har varit afférsutvecklingschef pé& MilDef Group AB. Innan dess var
han ambassadrdd fér férsvarsindustrisamarbete vid Sveriges ambassad i
Washington, D.C. Han har l&ng bakgrund frén ledande befattningar inom svensk
férsvars- och sdkerhetsindustri, samt frén internationella industriféretag, bl.a. som
vd fér Kockums AB. Ola har en bakgrund som sjéofficer i svenska marinen och é&r
ledamot i Kungliga Orlogsmannasallskapet.

Oberoende till Bolaget och bolagsledningen, oberoende till stérre aktiedgare.

Aktieinnehav: 12 000
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Ove Linde, Styrelseledamot

Fodd 1948. Styrelseledamot sedan maj 2015, suppleant sedan april 2016 fram Hill
april 2018 dérefter ledamot.

Ovriga styrelseuppdrag: Bera Holding i Lund AB med tillhérande dotterbolag.
Utbildning: Héssleholms Tekniska skola samt Juridikstudier vid Lunds universitet.

Ove Linde &r Advenicas grundare. Ove ar idag VD fér Bera Holding i Lund AB.
Han &r ocksd honorérkonsul fér Venezuela.

Oberoende till Bolaget och bolagsledningen.
Aktieinnehav: Familjen Lindes totala innehav i Advenica uppgér till 14 556 545

Karin Jarl Mansson, Styrelseledamot
Fodd 1964. Styrelseledamot sedan 2025.

Ovriga styrelseuppdrag: Ledamot i Ellevio AB, Copenhagen Malmo Port AB,
Qvantum AB samt System Verification AB.

Utbildning: Civilingenjér Industriell Ekonomi, Linképing Tekniska Hégskola.

Karin Jarl M&nsson har sin bakgrund i energibranschen. Merparten av karridren i
olika ledande befattningar och i den nordiska koncernledningen fér E.on. Dérefter
arbetade Karin som nordisk férséliningsdirektér fér Siemens Energy Management
samt som nordisk afférsutvecklingschef fér Siemens Smart Infrastructure.

Karin &r sedan 2022 styrelseproffs. Darutéver tar Karin uppdrag som mentor,
framst till kvinnliga chefer samt periodvis konsultuppdrag som ré&dgivare.

Oberoende till Bolaget och bolagsledningen, oberoende till stérre aktiedgare.

Aktier i Bolaget: O

ADVENICA AB (publ) Org nr 556468-9957 www.advenica.com



Marie Bengtsson, CEO
Fédd 1972. Anstalld sedan december 2014.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelsemedlem i SOFF (Sékerhets- och férsvarsféretagen).
Utbildning: Civilekonom med examen frén International University of Monaco.

Marie Bengtsson har jobbat som ekonomichef under stora delar av sitt yrkesliv.
Nd&rmast innan anstéliningen pd Advenica arbetade Marie p& Fitness 24Seven med
att bl.a. bygga upp ekonomifunktionen och var delaktig under fyra &r i den enorma
tillvéixtresa som bolaget genomgick. Marie har &ven ett stort intresse i ledarskap
och har gétt diverse ledarskapsutbildningar bl.a. UGL och FUGL pé&
Férsvarshégskolan.

Aktieinnehav: 8 152 aktier
Annika Freij, CFO

Fodd 1977. Anstélld sedan augusti 2024.
Utbildning: Civilekonom med examen frédn Lunds universitet

Annika Freij har mer én 20 &rs erfarenhet frén olika finansfunktioner p&
teknikféretag i Sverige och internationellt. Annika kommer senast frén Precise
Biometrics, dér hon hade rollen som CFO. Annika har tidigare haft ledande

ADVENICA AB (publ) Org nr 556468-9957 www.advenica.com 22(91)
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positioner inom finansfunktioner p& Axis Communications och Sony Ericsson, dér
hon arbetade bé&de i Sverige och i Taiwan.

Aktieinnehav: O aktier

Jens Bogarve, VP R&D

Fodd 1973. Anstalld sedan september 1997.

Utbildning: Gymnasiet samt kurser inom elektronik, designteori och ledarskap.

Jens Bogarve har éver 25 &rs erfarenhet av avancerad cybersékerhet till férsvar,
myndigheter och kritisk infrastruktur. Jens har haft flera chefspositioner p& Advenica
inom R&D samt produktledning och méjliggjort |8sningar fér svenska och
internationella kunder.

Aktieinnehav: 12 332 aktier

Thomas Carnehult, VP Product Management
Fédd 1968. Anstalld sedan september 2020.
Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseordférande i Bernoulli System.

Utbildning: Civilingenjér Elektroteknik vid LTH, Lunds universitet, inklusive ett &r vid
ETH i Zirich, Product Management & Leadership Curriculum b&da vid Ericsson
University.

Thomas Carnehult har ldng erfarenhet av Portfolio & Product Management och
Cybersecurity frén sina tidigare anstéliningar p& Ericsson och RISE, Research
Institutes of Sweden.

Aktieinnehav: 1 000 aktier

Rickard Nilsson, COO

Fodd 1976. Anstélld sedan juni 2022.

Utbildning: Civilekonom och Maskiningenjér, Master i Internationell
Marknadsféring frén Géteborgs Universitet.

Rickard Nilsson har arbetat med férsélining av tekniska [6sningar inom olika
branscher och har l&ng erfarenhet av aft leda férséliningsorganisationer, bé&de
lokalt och internationellt. Rickard har huvudsakligen arbetat inom OT-sektorn med
hérd- och mjukvarubaserade 16sningar mot OEM och maskinbyggare. Han har
tidigare bland annat arbetat pé& Trelleborg AB, Beijer Electronics AB och Lenze SE,
och kommer senast frén en VD-tjdnst pé& ett féretag inom filterteknik.

Aktieinnehav: O aktier
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Information fill aktiedgarna

Arsstamma

Arsstamma halls i Bolagets
lokaler tisdagen den 28 april
klockan 16.00 pé&
Roskildevégen 1B, 211 47
Malmé.

Anmadlan

Aktieéigare som vill delta vid
&rsstémman ska vara inférd
i den av Euroclear Sweden
AB férda aktieboken senast
den 20 april 2026 samt
anméla sig fér deltagande
pé& &rsstdmman hos Bolaget
via e-post:
ir@advenica.com. Anmélan

ska vara Bolaget tillhanda

senast torsdag den 23 april
2026.

Arenden

Information om dagordning
fér &rsstdmman framgdr av
annonsering i Post- och
Inrikes Tidningar och
Dagens Industri samt pé

Advenicas hemsida.

Utdelning

For &r 2025 foreslar
styrelsen en kontant
utdelning med 0,14 kr per
aktie, vilket innebdr ett totalt
utdelningsbelopp om ca 6,2
MSEK.

Ekonomisk information

Kalendarium

Deld&rsrapport jan-mars
2026-04-28
Deldrsrapport jan-juni
2026-07-20
Deld&rsrapport jan-sep
2026-10-23
Bokslutskommuniké 2026
2027-02-12

Fér kommande tidpunkter fér publicering se

www.advenica.com

& ADVENICA AB (publ) Org nr 556468-9957

Valberedning

Féljonde medlemmar ingér i
valberedningen:

Ove Linde, representant fér
Familjen Linde

Fredrik Rapp, eget innehav
Marten Persson, eget
innehav

Per Wargéus i egenskap av
styrelseordférande fér
Advenica AB

Bestdllning av ekonomisk

information

Ekonomisk och annan relevant information kan

bestéllas frén Advenica, Roskildevégen 1B

211 47 Malmé. Av hansyn till miljén anvénds

med férdel tjiénsten p& hemsidan fér elektronisk

prenumeration. www.advenica.com

Kontaktpersoner/Investor Relations

Marie Bengtsson VD och koncernchef

Email: marie.bengtsson@advenica.com

Tel: +46 703 86 00

www.advenica.com
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Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrningen inom Advenica baseras pé tillamplig lagstiftning, i tillémpliga delar av Svensk kod fér

bolagsstyrning ("Koden”) samt av frivilligt uppréttade interna riktlinjer och regler.
Bolagsstyrning inom Advenica

Advenica AB &r ett svenskt publikt aktiebolag med séte i Malmé, vars aktie ér listad pd NASDAQ First
North Growth Market. Syftet med bolagsstyrningen é&r att skapa en tydlig roll- och ansvarsférdelning
mellan dgare, styrelse och verkstéllande ledning. Bolagsstyrningen omfattar Bolagets styr- och

ledningssystem.
Agarstruktur

Aktiekapitalet i Advenica uppgér till 5 498 TSEK, férdelat p& 43 985 898 aktier. Samtliga aktier har eft
kvotvéirde om 0,125 kronor och medfér lika rétt till andel i Advenicas nettotillg&ngar och resultat. Enligt
dgarregistret hade Advenica 4 441 aktiedgare per den 31 december 2025. Familjen Linde dger, via
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Bera Holding i Lund AB och privat, 33,1 procent av aktiekapitalet och résterna. Fredrik Rapp dger 22,0
procent av aktiekapitalet och résterna. Alandsbanken Abp Finland (svensk filial) &ger 4,6 procent av
aktiekapitalet och résterna. Férsékringsaktiebolaget Avanza Pension éger 4,3 procent av aktiekapitalet
och résterna. Figrde AP-fonden éger 3,6 procent av aktiekapitalet och résterna. Mikael Sandberg direkt
och via BNP Paris, dger 3,7 procent av aktiekapitalet och résterna.

Aktiedgare och bolagsstémman

Aktieéigarnas beslutanderatt i Advenica utévas p& bolagsstdmman, som &r Bolagets hégsta beslutande
organ. Aktieéigare som p& avstémningsdagen ér registrerade i aktieboken och som i rétt tid anmaélt sig
fér deltagande har rétt att delta p& stémman och résta fér sina aktier. De aktiedgare som inte har
méjlighet att nérvara personligen kan féretrédas genom ombud. Arsstémman &r benédmningen p& den
&rliga ordinarie bolagsstémman. Né&gra av &rsstémmans uppgifter ér att faststélla koncernens balans-
och resultatrapport, besluta om disposition av Bolagets vinst eller férlust, faststélla riktlinjer for
erséttning fill ledande befattningshavare och om ansvarsfrihet fér styrelsen och verkstéllande direktéren.
Arsstamman véljer, efter férslag frén valberedningen, styrelseledaméter fér tiden fram till slutet av

ndstkommande &rsstémma.
Valberedning

Advenicas valberedning infér &rsstémman 2026 utsdgs den 23 oktober 2025 och bestér av Ove Linde
(utsedd av Familjien Linde och Bera Holding i Lund AB), Fredrik Rapp, Marten Persson (eget innehav)
samt Per Wargéus (styrelseordférande Advenica AB). Till valberedningens ordférande har Ove Linde

utsetts.

Valberedningen ska infér &rsstdmman 2026 arbeta fram férslag till: (i) ordférande vid &rsstémman
2025, (ii) antal styrelseledaméter och styrelsesuppleanter, (iii) arvodering av styrelseledaméter och
styrelseordférande, (iv) arvodering av revisorer, (v) val av styrelseledaméter och styrelseordférande, (vi)

val av revisorer, samt (vii) principer fér valberedningens sammanséttning infér &rsstdmman 2026.

Valberedningen har haft ett protokollfért méte infér drsstémman 2026.
Styrelsen
Styrelsens ansvar och arbetsordning

Styrelsen har i enlighet med den svenska aktiebolagslagens regler uppréttat en arbetsordning enligt
vilken styrelsen bland annat ska férvalta Bolagets angeldgenheter i Advenicas och samtliga aktiedgares
intresse. Enligt den svenska aktiebolagslagen och styrelsens arbetsordning ansvarar styrelsen bland
annat fér att uppratta dvergripande, l&ngsiktiga strategier och mal. De ansvarar éven fér att faststélla
budget och afférsplaner, granska och godkénna bokslut samt fattar beslut géllande investeringar och
betydande féréndringar i Advenicas organisation och verksamhet. Styrelsen utser ocksé& Bolagets VD

samt faststaller 16n och annan erséttning till denne.

Styrelsen ska faststélla erforderliga rikilinjer fér Bolagets upptrédande i samhéllet i syfte att sdkerstélla

att Advenica har en l&ngsiktigt vérdeskapande fé6rméga. Vidare ska styrelsen tillse att det finns
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tillfredsstallande kontroll av verksamheten vilket inkluderar effektiva system fér uppfélining av Bolagets

verksamhet och de risker fér Bolaget som dess verksamhet é&r férknippad med.

Styrelsen ska ocksé reglera hur kallelse till styrelsesammantréden ska ske, framtagande av dagordning
och uppréattande av protokoll samt vilka drenden som ska féreléiggas styrelsen. En sérskild VD-
instruktion finns intagen i styrelsens arbetsordning vilken faststéller arbetsférdelningen mellan styrelsen
och VD:n. | syfte att uppné och kontinuerligt férbéttra styrelsens arbetsformer och effektivitet ska
styrelsen arligen genom en systematisk och strukturerad process utvdrdera styrelsens arbete och i
férekommande fall féresl& &tgérder som dkar Bolagets f6rméga i nyssndmnda avseenden. Ordférande

ska dérvid se till att resultatet av relevanta delar i utvérderingen redovisas fér valberedningen.
Styrelsens ordférande

Styrelsens ordférande ska organisera och leda styrelsens arbete fér att skapa bésta méjliga
férutsattningar fér arbetet samt tillse att detta arbete bedrivs effektivt och att styrelsen fullgér samtliga
av sina &ligganden. Styrelsens ordférande ska é@ven kontrollera att deras beslut verkstélls p& ett effektivt
satt.

Styrelsens oberoende

Valberedningens bedémning, vilken delas av styrelsen, rérande ledaméternas beroendestélining i
férhéllande till Bolaget, bolagsledningen och aktiedgarna framgér av nedanst&ende tabell. Som
framgér av tabellen uppfyller Advenica tillémpliga regler om styrelseledaméters oberoende i

férhallande till Bolaget och bolagsledningen samt Bolagets stérre aktiedgare.

Styrelsens sammanséttning och nérvaro

Ledamot Invald Befattning Ndrvaro  Oberoende till  Oberoende
Bolaget och till stérre
ledningen Aktiedagare

Per Wargéus 2020  Ordférande sedan  10/10 X X

april 2020
Mikael Sandberg 2009  Ledamot sedan 10/10 X
maj 2009
Ove Linde 2015  Ledamot/suppleant 10/10 X
sedan april 2015
Anders Silwer 2018  Ledamot sedan 9/10 X X
april 2018
Ola Alfredsson 2022  Ledamot sedan 9/10 X X
april 2022
Karin Jarl 2025  Ledamot sedan 6/7 X X
Ménsson april 2025

Styrelsens arbete

Styrelsen bestér av sex ledaméter. Styrelsen ska enligt arbetsordningen, utéver det konstituerande

styrelsemétet, hdlla minst sex ordinarie méten per &r. Advenicas styrelse har haft 10 protokollférda
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sammantrdden under kalenderéret 2025. Bolagets VD har deltagit vid samtliga styrelseméten under
&ret som féredragande. Aven Bolagets CFO har deltagit vid samtliga styrelseméten under &ret som
styrelsens ordinarie sekreterare och samordnare. Kontinuerligt och vid behov deltar éven andra
tiéinstemén i Bolaget som féredragande. Vid de protokollférda métena har de érenden avhandlats som
arbetsordningen stadgar sdsom VD-tillséttning, strategi, afférsplan, budget, aktuellt afférslége, resultat

och finansiell stéllning, del@rsrapporter och &rsbokslut.
Styrelsens utskott

Utskottens arbetsuppgifter och arbetsordning fastléiggs av styrelsen i skriftliga instruktioner. Utskottens

uppgift ér att bereda drenden som féredras styrelsen fér beslut.
Revisionsutskottet

Revisionsutskottet utgjordes under 2025 av styrelsen i dess helhet. Revisionsutskottet svarar fér
beredningen av styrelsens arbete och kvalitetsséikringen av Advenicas finansiella rapportering. De
tréffar Gven Bolagets revisorer f6r att bland annat diskutera den externa revisionen och synen pé
Bolagets risker, faststélla riktlinjer fér vilka andra tjénster én revision som Advenica fér upphandla av
Bolagets revisorer, utvérdera revisionsinsatsen och informera valberedningen om denna. Dessutom
bitradder de valberedningen vid framtagande av férslag till revisor och arvoderingen av
revisionsinsatsen. Vidare dvervakar revisionsutskottet effektiviteten i Advenicas riskhantering och interna
kontroll avseende Bolagets finansiella rapportering. Revisionsutskottet sammantrdder med Advenicas

revisorer &tminstone tv& gé&nger é&rligen, varav vid minst ett tillfélle utan nérvaro av Bolagets ledning.
Ersattningsutskottet

Styrelsen har i sin helhet under 2025 verkat som erséttningsutskott. Erséttningsutskottet ska bereda
frégor om ersattning och andra anstéllningsvillkor fér VD och évriga ledande befattningshavare.
Utskottet far information om den totala erséttning som de ledande befattningshavarna erhéller frén

Bolaget.

Om incitamentsprogram i form av optionsprogram eller liknande féreslé&s till bolagsledningen eller
andra medarbetare ska beslutsunderlag tillhandahéllas aktiedgarna infér stémman och underlaget ska
tydligt redovisa motiven, de véasentliga villkoren, eventuell utspédning och vad programmet beraknas
kosta Advenica vid olika utfall. Styrelsen beslutar efter férslag frén ersétiningsutskottet om

anstéliningsvillkor och férméner fér VD.
Revisor

Revisor utses pd &rsstdmman. Revisorn granskar Advenicas &rsredovisning och rékenskaper samt
styrelsens och verkstéllande direktérens 18pande férvaltning. Arsstémman 2025 utsdg revisionsbolaget
Ernst & Young AB till revisorer fram till kommande &rsstémma, dér Ernst & Young AB tillsatte den
auktoriserade revisorn Henrik Rosengren som huvudansvarig revisor. Ernst & Young AB har varit
Bolagets revisor sedan december 2013. Styrelsen ska minst en g&ng per &r utan nérvaro av VD eller
annan person frén bolagsledningen tréffa Bolagets revisor. Revisorn tréffar vidare Advenicas

revisionsutskott/styrelse i samband med I6pande granskning, &rsredovisning samt vid behov.
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Internkontroll

Styrelsen har, enligt Aktiebolagslagen det évergripande ansvaret fér att Bolaget har en tillfredsstéllande
internkontroll. Koden fértydligar detta och féreskriver mer i detalj vad styrelsens ansvar omfattar. Denna
beskrivning har uppréttats i enlighet med Arsredovisningslagen och Koden och anger de viktigaste
inslagen i Bolagets system f&r intern kontroll och riskhantering i samband med den finansiella
rapporteringen. Beskrivningen av den interna kontrollen grundas p& det ramverk fér intern kontroll som
Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSQO) utgivit. Enligt detta
ramverk bestdr den interna kontrollen av komponenterna; kontrollmiljs, riskbedémning,

kontrollaktiviteter, information och kommunikation samt uppfélining.
Kontrollmiljé

Kontrollmiljgn utgdr basen f6r Advenicas interna kontroll. Kontrollmiljgn innefattar den kultur som
styrelse och bolagsledning kommunicerar och verkar utifrén och omfattar i huvudsak integritet och
etiska varderingar, kompetens, ledningsfilosofi, organisationsstruktur, ansvar och befogenheter,
personalpolicys och rutiner samt skapar disciplin och struktur fér évriga komponenter. En viktig del av
kontrollmiljén &r att beslutsvégar, befogenheter och ansvar ér tydligt definierade och kommunicerade
mellan olika niv8er i organisationen samt att styrande dokument i form av interna policys, riktlinjer,
manualer och koder omfattar alla identifierade védsentliga omréden och att dessa ger erforderlig

végledning till olika befattningshavare inom Bolaget.
Riskbedémning

En strukturerad riskbedémning méjliggér identifiering av de vésentliga riskerna som péverkar den
interna kontrollen avseende den finansiella rapporteringen samt identifiering av var dessa risker finns.
Vid riskbedémningen tas sdrskild hénsyn till risken f6r oegentligheter och ofillbérligt gynnande av

annan part pd Advenicas bekostnad samt risk fér férlust eller férskingring av tillgdngar.

Riskbeddmningen resulterar i kontrollmél som stédjer att de grundldggande kraven pé& de finansiella
rapporterna uppfylls, s.k. rdkenskapspéstéenden. Nedanstéende kontrollmal ingér i Bolagets

riskbeddmning av den finansiella rapporteringen.

* Existens: en tillg@ng eller skuld existerar vid ett givet datum

* Intraffande: en afférstransaktion eller héndelse har égt rum under perioden och héanfér sig till
Bolaget

* Fullstandighet: det finns inga tillgéngar, skulder, afférstransaktioner som inte &r bokférda eller
poster fér vilka erforderliga upplysningar saknas

* Véardering: en tillgéng eller skuld &r bokférd och vérderad enligt god redovisningssed samt
tillémpliga lagar och férordningar

*  Maétning: offarstransaktioner &ér bokférda till rétt belopp och en intéakt eller kostnad ér hénférd
till ratt period

* Réttigheter och férpliktelser: en tillg@ng eller skuld hanfér sig till Bolaget vid ett givet datum
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* Presentation och upplysning: en post ér klassificerad och beskriven enligt god redovisningssed,
tillémpliga lagar och férordningar, samt krav pé bolag listade p& Nasdaq First North Premier
Growth Market

Verksamheten arbetar utifrén kontrollmélen fér att hantera riskerna inom de ramar styrelsen och
bolagsledningen faststéllt. Riskbedémningen uppdateras [6pande fér att omfatta férandringar som

vasentligen péverkar den interna kontrollen avseende den finansiella rapporteringen.
Kontrollaktiviteter

Kontrollaktiviteter som lever upp till de faststéllda kontrollmélen utformas och dokumenteras fér att
hantera vésentliga risker avseende den finansiella rapporteringen inklusive vésentliga

redovisningsprinciper som identifierats under riskbedémningen.

Kontrollaktiviteterna inkluderar béde évergripande och mer detaljerade kontroller som syftar till att
férebygga, upptécka och korrigera fel och avvikelser. Vid utformning av kontrollaktiviteterna sdkerstélls
att de utférs pd rétt sétt och i rétt tid. Generella IT-kontroller ér d&ndamaélsenligt utformade fér de system

som stddjer de processer som pdverkar intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen.
Omré&den som omfattas av kontrollaktiviteter ér exempelvis:

* Behérigt godkdnnande av afférstransaktioner

*  Affarssystem som péverkar den finansiella rapporteringen inklusive verifikationshantering

* Redovisningsprocessen inklusive bokslut och dess éverensstémmelse med tillampliga regelverk i
form av god redovisningssed, tilldmpliga lagar och férordningar samt krav pé bolag listade pé
Nasdaq First North Premier Growth Market

* Vasentliga och ovanliga eller komplicerade afférstransaktioner samt afférstransaktioner eller

varderingar av tillgangar eller skulder som inrymmer vésentliga element av bedémning
Information och kommunikation

Advenicas informations- och kommunikationsvégar, till den del de omfattar intern kontroll avseende
den finansiella rapporteringen, &r dndamalsenliga och kédnda samt majliggér rapportering och
&terkoppling frén verksamheten till styrelse och bolagsledning. Interna policys, rikilinjer, manualer och
koder &r kommunicerade till rétt personer i verksamheten och sé&véal innebérden som konsekvenser vid

avsteg férstés.
Uppfdlining

En éndamalsenlig process finns fér 16pande uppfdlining och a&rlig utvérdering av efterlevnaden av
interna policys, riktlinjer, manualer och koder samt av éndamaélsenlighet och funktionalitet i etablerade

kontrollaktiviteter. En sérskild process finns f6r uppfdlining av att rapporterade brister &tgérdas.

Erforderlig information finns som underlag fér den &rliga utvérderingen av hur vél den interna
kontrollen avseende den finansiella rapporteringen fungerat under det senaste rdkenskaps@ret.
Advenicas styrelse prévar arligen behovet av att inrétta en sérskild granskningsfunktion. Utifran

Bolagets organisation, arbetsprocesser och uppfélining gér styrelsen bedémningen att Bolagets interna
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kontroll avseende den finansiella rapporteringen &r dndamélsenlig med hénsyn till Bolagets verksamhet
och storlek. Styrelsen gér darfér bedémningen att ndgon sérskild granskningsfunktion fér nérvarande

inte &r nédvandig.
Ersattning till ledande befattningshavare

Advenica ska erbjuda villkor som bidrar till att Bolaget kan rekrytera och behélla ledande
befattningshavare. Kretsen av befattningshavare som omfattas av rikilinjerna ér den verkstéllande

direktéren och évriga medlemmar i ledningen.

Erséttningen kan best& av fast och variabel 16n samt pension. Delarna avser att skapa ett vélbalanserat
erséttnings- och férménsprogram som é&terspeglar individens prestationer och ansvar samt Bolagets
resultatutveckling. Den fasta |6nen, som é&r individuell och differentierad utifrén individens prestationer
och ansvar faststélls utifrdn marknadsmdéssiga principer och revideras &rligen. Eventuella variabla 16ner
ska vara prestationsbaserade och utgd frén individens ansvarsomréde. Den variabla I&6nen ska hégst
uppgé till 50 procent av den fasta |6nen i Sverige. Arbetstagaren kan sjélv vélja att sétta av del av den

variabla [6nen till pension.

Uppségningstiden fran den anstdlldes sida ska normalt félja av lag och vid uppsédgning frédn Bolaget
ska uppségningstiden generellt vara maximalt 12 ménader. Avgéngsvederlag dérutéver ska inte
tillémpas. Utéver ovan kan ledande befattningshavare erbjudas att delta i aktierelaterade
incitamentsprogram. Alla s&dana incitamentsprogram &r understéllda bolagsstémmans beslut.

Styrelsen fér fréngd dessa riktlinjer om det i ett enskilt fall finns skal fér det.
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Forvaltningsberdttelse

Styrelsen och den verkstéllande direktéren i Advenica AB (publ), organisationsnummer 556468-9957,

med séte i Malmé far hdrmed avge &rsredovisning och koncernredovisning fér verksamhetséret 2025.
Verksamheten

Advenica levererar cybersékerhetslésningar inom kryptering och nétverkssegmentering med den hégsta
nivan av godké&nnande fradn EU och Sverige. Bolaget grundades 1993 och har sitt séte i Malmé, dér
majoriteten av produkterna designas, utvecklas och tillverkas. Advenica &r specialiserat inom sektorer
som férsvar, myndigheter, kritisk infrastruktur och industri. Med decenniers erfarenhet av att arbeta
med Sveriges nationella sékerhet har Bolaget blivit ként fér att leverera cybersékerhet p& hég nivé med

hég service.

Gemensamt fér Bolagets kunder &r deras behov av extraordinéra sékerhetslésningar. Bolagets kunder
&r bland annat centrala och lokala myndigheter, férsvarsorganisationer och féretag med speciellt héga
sékerhetskrav.

Véasentliga handelser

Resultatet visar att Bolaget framg@&ngsrikt har valt att fortséitta investera i sin produktutveckling och fér

att kunna skala Bolaget fér framtiden.

Under é&ret har Bolaget fortsatt arbetat pé& olika leveranser och utvecklingsprojekt, vilket speglas i att en
stor del av omséttningen kommer frén véra Designhouse-projekt. Advenica arbetar kontinuerligt med
vidareutveckling av véra produkter och l&ngsiktiga 16sningar fér véra kunder. Féljande pressreleaser

har sléppts under 2025 och finns pé bolagets hemsida.

e Advenica vann order vérd 1,2 MSEK frén svensk myndighet (oktober 2025)

e Advenica vann order vérd 1,1 MSEK géllande Data Guards och Data Diodes frén en ny
sydasiatisk férsvarskund (oktober 2025)

e Advenica vann order vérd 2,6 MSEK frén befintlig férsvarskund i norra Europa (november
2025)

e Advenica vann order vard 1,2 MSEK frén svensk myndighetskund pé& datadioder (december
2025)

e Advenica vann order vérd 58 MSEK frén svensk myndighet géllande produktutveckling
(december 2025)

e Advenica vann order vérd 31,5 MSEK frén svensk myndighet p& krypteringsprodukter (juli
2025)

e Advenica lanserade en ny cybersdkerhetslésning, datadioden DD500E. En h&rdvaruenhet

designad fér att sékerstdlla enkelriktade, sdkra datadverféringar i industriella miljder (juni
2025)
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e Advenica vann order vérd 10 MSEK frén svensk myndighet p& krypteringsprodukter (maj 2025)

e Advenica vann order vérd 34 MSEK fr&n svensk myndighet fér utveckling av nya
krypteringsprodukter (april 2025)

e Advenica vann order frén svensk myndighet géllande utveckling vérd 6,1 MSEK (mars 2025)
e Advenica vann order vérd 6,6 MSEK frén nordeuropeisk myndighet (mars 2025)

e Advenica vann order vérd 32 MSEK frén svensk myndighet fér fortsatt utveckling av
krypteringsprodukt (februari 2025)

e Advenica vin vann ner order vérd 8 MSEK frén svensk myndighet fér forskning och utveckling
inom kryptering- och IT-sdkerhet (februari 2025)

e Advenica fick férnyad order frén svensk myndighet géllande tjéinster vérda 16 MSEK (februari
2025)

e Advenica vann order vérd 2,6 MSEK frén nordeuropeisk myndighet (februari 2025)

Vésentliga handelser efter @rets utgdng

e Advenica vann order vérd 10 MSEK fr&n svensk myndighet géllande utveckling av en sdker
fildverféringslésning (januari 2026)

Nettoomsattning och resultat f6r 2025

Omséttningen fér perioden uppgick till 203 291 (162 167) TSEK. Resultat fére skatt fér perioden
uppgick fill 17 503 (7 945) TSEK. Resultat efter skatt uppgick till 16 571 (8 049) TSEK. Under é&ret har
en reservering om 2,3 MSEK bokats upp i det ésterrikiska bolaget som géller en pdgéende réttstvist.

Under perioden uppgick intdkterna frén tjansteférsalining till 130 810 (109 980) TSEK och utgjorde 64
(68) procent av den totala omséattningen. Intékterna fran produkt-férsélining uppgick till 72 481
(52 187) TSEK. Tjansteférsaliningen har kat med 19% och produkiférséliningen har kat med 39%

under aret.
Finansiell stéllning

Koncernens likvida medel uppgick per den 31 december 2025 till 96 534 (118 857) TSEK. 35 000
TSEK av detta belopp &r bundna under tre m&nader pé ett fastréintekonto. Beviljad checkrékningskredit
var 5 000 (5 000) TSEK, varav utnyttjad var O (0) TSEK. Soliditeten uppgick den 31 december till 57 (45)

procent.
Kassafléde

Kassaflédet frén Bolagets I6pande verksamhet uppgick fér heldret till 1 721 (52 054) TSEK.

Rorelsens totala kassafléde uppgick fér hela &ret uppgick till -21 077 (36 573) TSEK. Under slutet av
2024 gjorde en kund stérre férskottsbetalningar. Bolaget hade dven stora icke férfallna leverantérs-
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skulder i slutet av 2024 pé& grund av inkép till lagret. B&dda dessa faktorer bidrar till ett negativt
kassafldde under 2025.

Tillgangar

Aktiveringar av utgifter fér egentillverkade system har under heldret skett med 7 394 (7 743) TSEK. Vi
fortsétter att utveckla egna produkter till var diodportfsl;.

Avskrivningar av aktiverade utgifter f6r egenutvecklade system har under perioden gjorts med
-5 022 (-5 282) TSEK. Dessa avskrivningar belastar kostnad sélda varor, dé& det avser produkter under
férsalining.

Netto har de immateriella anlaggningstillgdngarna dkat med 2 372 (2 461) TSEK fér heléret.
Avskrivningar av materiella anléggningstillgéngar har fér heléret gjorts med -9 770 (-8 739) TSEK.
Lagret vid utg&ngen av 2025 uppgick till 15 895 (22 331) TSEK.

Personal

Antalet heltidsanstdllda den 31 december 2025 var 118 (101) personer samt 12 (8) konsulter.
Anstéllda har 8kat med 17% jdmfért med samma tidpunkt féreg&ende ér.

Miljé och héllbarhet

Advenica strévar efter stéindiga férbattringar med tydliga mél i syfte att frémija en héllbar utveckling.
Bolaget arbetar fér att ha en 18ngsiktigt vérdeskapande férméga och har en uttalad ambition att skapa
framg@ngsrika kunder och medarbetare och samtidigt bidra till ett béttre samhélle. Advenicas arbete
med socialt ansvarstagande, CSR, bygger p& medarbetarnas delaktighet. Fér att uppné ett

vélfungerande héllbarhetsarbete fokuserar Bolaget frdmst pé féljande omréden:

*  Ekonomisk héllbarhet, affédrsmoral och god afférssed
*  Social hallbarhet och miljdméssigt ansvarstagande

*  Kvalitetsansvar

* Informationsansvar

* Digitalt ansvar
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Resultat och finansiell stdllning

Om inte annat sdrskilt anges, redovisas alla belopp i tusental kronor (TSEK). Se definitioner sida 92.

Flerarséversikt (TSEK) 2025 2024 2023 2022
Koncernen

Nettoomsattning 203 291 162 167 148 862 118 407
Resultat efter skatt 16 571 8 049 -4 115 -1987
Resultat efter skatt per aktie, SEK 0,38 0,18 -0,09 -0,05
Balansomslutning 199 781 225 859 183 936 178 961
Soliditet (%) 57% 45% 51% 54%
Antal anstéllda 118 101 94 79
Flerarséversikt (TSEK) 2025 2024 2023 2022
Moderbolaget

Nettoomséttning 181 650 146 142 125 854 97 700
Resultat efter finansiella poster 14 743 12 412 1058 3421
Balansomslutning 170 311 189 223 139 933 142 251
Soliditet (%) 68% 56% 67% 66%
Antal anstéllda 113 96 87 72

Forskning och utveckling

Bolaget bedriver en omfattande forsknings- och utvecklingsverksambhet, inklusive utveckling av kund-

och egna produktutvecklingsprojekt, fér att kunna sékerstélla framtida konkurrensméiligheter. Bolaget

har under é&ret haft kostnader p& 30 131 (28 954) TSEK i FoU.

De immateriella anlaggningstillgdngarna har under &ret netto dkat med 5 229 (5 578) TSEK. Bolaget

har under é&ret fortsatt utveckling av en mjukvarubaserad diod, som dels kan anvéndas fristdende men

kan @ven anvéndas tillsammans med hérdvara, var egen eller annans.
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Risker och osdkerhetstaktorer

Bolaget bedémer att efterfrégan pé féretagets ti@nster och produkter kommer att férbli stark under de
kommande &ren, med vissa kvartalsvariationer. All afférsverksamhet ér dock férenad med risker. Risker
som hanteras val kan leda till méjligheter och vardeskapande medan risker som inte hanteras pé rétt

séitt kan leda till skador och férluster.
Marknadsrelaterade samt bolagsspecifika risker
Politiska risker

Geopolitiska utmaningar 8kar i omfattning vilket skapar osékerhet och fungerar som ett hinder fér den
globala ekonomin. Bolaget évervakar geopolitiska héndelser som kan péverka leverantérer och
kunder, men ser i dagsléget ingen direkt p&verkan.

Makroekonomiska férhallanden

Det allménna ekonomiska klimatet och rédande marknadsférhéllanden, internationellt och i Sverige,
p&verkar Advenica i stor utstrdckning. En férsvagad ekonomi eller I&ngvarig konjunkturnedgéng,
féréndrade politiska férutséttningar inom vissa fér Bolaget relevanta omréden eller osékerheter i vér
omvdrld, kan péverka verksamheten negativt, vilket i sin tur kan paverka vérderingen av Bolaget
negativt. Férsémrade makroekonomiska férhéllanden kan dérmed ha en vasentlig negativ inverkan pé

Advenicas finansiella stéllning och resultat.
Marknadsrisk

Advenicas férsélining riktar sig frémst till férsvarssektorn, myndigheter samt andra privata och
offentliga aktérer med héga krav pd kvalitativa och sékra kommunikationslésningar. Efterfrégan inom
nédmnda sektorer &r féremal fér snabba och svarférutségbara féréndringar. Det finns en risk att den
generella marknadsefterfrégan minskar samt aft intresset eller méjligheterna fér att képa in Bolagets
produkter inom némnda sektorer férdndras, vilket skulle ha en negativ effekt p& Advenicas omséttning

och dérmed éven finansiella resultat.
Forsélining till forsvarssektorn

En stor del av Advenicas omséttning kommer frén férsélining till férsvarssektorn. Férséliningen fill
férsvarssektorn &r féremal fér rigida regulatoriska krav, bland annat géllande upphandling och
s@kerhetsklassningskrav. Det finns inte ndgon garanti for att Advenicas tolkning av tillémpliga
regulatoriska krav som rér férsaliningen till férsvarssektorn, eller berérda myndigheters tolkning av
kraven eller deras administrativa praxis, ér helt korrekt, eller att regler, tolkningar och praxis inte
&ndras. Fér det fall Advenicas agerande avviker frén géllande krav eller f6r det fall regelverket eller
tolkningen dérav ér felaktig kan det medféra negativa effekter pé Bolagets finansiella stélining och

resultat.
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Kundkoncentration

Advenicas huvudsakliga férsélining sker i dagsléget till ett antal svenska myndigheter, vilka enligt
offentliga regelverk i stor utstréckning &r anvisade att genomféra sina inkdp centraliserat genom FMV.

FMV fungerar i sin tur som distributér till myndigheterna i fréga.

Advenica fortsatter att hitta andra férséljningskanaler fér Bolagets produkter p& den framfér allt
svenska, finska och &sterrikiska marknaden, men éven p& andra marknader. Det kan inte garanteras
att Bolaget framgent kommer att kunna upprétthélla de goda relationerna med FMV eller att Bolaget
kommer att erhdlla nya ordar fr&n FMV i samma utstrédckning som idag. Advenicas finansiella stéllning

och resultat kan péverkas negativt av detta.
Konkurrens

Advenica verkar i en konkurrensutsatt bransch. Bolagets framtida konkurrenssituation ér bland annat
beroende av Bolagets férméga att méta befintliga och framtida marknadsbehov, varfér
kostnadskrévande investeringar, omstruktureringsbehov och/eller prissénkningar fér att anpassa sig fill
en ny konkurrenssituation kan behéva genomféras. En kad konkurrens frén befintliga eller nya
aktérer, eller en férsémrad férméga hos Advenica att méta efterfrégan pé& Bolagets produkter och

tjéinster, skulle kunna f& en negativ inverkan pé& Advenicas verksamhet, resultat och finansiella stéllning.
Nyckelpersoner

Advenica &r beroende av vissa nyckelpersoner samt férmégan att i framtiden kunna identifiera, anstélla
och bibehélla kvalificerad lednings- samt forsknings- och utvecklingspersonal. Advenicas férméga att
aftrahera dessa personer ér beroende av ett flertal faktorer, varav n&gra ligger bortom Bolagets
kontroll, bland annat konkurrensen péd arbetsmarknaden. Férlusten av personal inom forskning och
utveckling och/eller lednings- eller nyckelpersoner kan innebéra att viktiga kunskaper gér férlorade, att
uppstdllda mal inte kan nés eller att genomférandet av Advenicas produktutvecklings- och afférsstrategi
péverkas negativt. Om s&dana personer lamnar Bolaget och inte kan erséttas inom rimlig tid kan det

ha en vésentlig negativ inverkan pé& Bolagets verksambhet.
Forskning och utveckling

Advenica bedriver forskning och produktutveckling pé& egen hand samt i samré&d med leverantérer,
partners och kunder. S&dant arbete ér b&de kostnads- och resurskrévande fér Bolaget och det kan inte
garanteras att énskade mal och resultat uppnés eller att de investeringsbeslut som fattas av Advenica &r

korrekta.

Sammantaget kan dessa risker leda till att Bolagets tillvéixt hdmmas, eller till och med uteblir helt, vilket

riskerar att pdverka Bolagets finansiella stélining och resultat vésentligt negativt.
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Foretagshemligheter

Advenicas verksamhet och marknadsposition ér i stor utstréckning beroende av att skyddet fér Bolagets
féretagshemligheter kan upprétthéllas. Advenicas féretagshemligheter skyddas frémst av relevant
lagstiftning och genom sedvanliga kontraktuella regleringar med anstéllda, leverantérer, kunder och

partners.

Det kan emellertid inte garanteras att befintligt skydd &r tillrackligt eller att den erséttning som Bolaget
kan komma att erhélla vid brott mot lagstiftning och/eller kontraktuella regleringar ér tillrackliga fér att
kompensera fér den skada Bolaget drabbas av om dess féretagshemligheter kommer till annans
kénnedom. Advenicas verksamhet, finansiella stéallning och resultat kan péverkas vésentligt negativt

hdrav.
Immateriella rattigheter

Advenicas immateriella réttigheter skyddas frémst genom patent, varumaérken, upphovsrétt, lagstiftning
till skydd fér féretagshemligheter (se ovan) och/eller avtal. Det kan inte garanteras att Advenica
framgent kommer att utveckla produkter som kan erhélla erforderligt immaterialréttsligt skydd, aft
befintligt immaterialréttsligt skydd kommer att kunna vidmakthéllas eller att befintligt immaterialréttsligt
skydd &r tillréickligt fér att fillvarata Bolagets réttigheter och marknadsposition. Fér det fall Bolaget blir
féremal for intréng i dess immateriella réttigheter eller fér det fall dess produkter och kunnande inte
kan skyddas pé lémpligt sétt, kan Bolagets verksamhet, finansiella stéllning och resultat péverkas

vasentligt negativt.

Aganderétten till de immateriella réttigheter och den know-how som genereras under tillverkningen av
produkter i samrdd med Bolagets leverantérer, partners och kunder tillfaller som huvudregel Advenica i
enlighet med tillamplig lagstiftning och befintliga avtal. Det kan emellertid inte garanteras att Advenica
framgent kan ta sina immateriella réttigheter i ansprék eller att Bolagets leverantérer och partners féljer
ing&ngna dverenskommelser, vilket skulle kunna & negativa effekter pd den finansiella stélliningen och

resultatet.
Garantiansvar, produktansvar och sékerhetsskyddskrav

Advenicas verksamhet &r frémst férsélining av sékra kommunikationslésningar, varvid Bolaget lémnar
kontraktuella garantier till sina kunder avseende bland annat konstruktion, material, arbete och
tillverkning. Detta innebér att Bolaget kan bli ansvarigt vid skada eller férlust orsakad av sékerhetsbrist i
négon av dess varor eller tjcinster. Vidare har Bolaget, med vissa kunder inom férsvarssektorn, ingéit
avtal med detalierade bestémmelser om férsvarssekretess dér strdnga sékerhetsskyddskrav uppstélls.
Aven om det finns kontraktuella begrésningar angéende Bolagets ansvars- och garantiansvar, kan det
inte uteslutas att Advenica riskerar att drabbas av andra ansvars- eller garantikrav, exempelvis frén
tredje man, eller att befintliga begrénsningar visar sig vara ofillréickliga. Sddana garanti- eller
ansvarskrav riskerar att medféra negativa konsekvenser fér Bolagets resultat och pé&verka Advenicas

kundrelationer negativt.
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Leverantorsrisk

For att kunna tillverka, sélja och leverera produkter ér Advenica beroende av underleverantérers
tillgénglighet, produktion, kvalitetssékring och leveranser. Felaktiga, férsenade eller uteblivna
leveranser frén leverantérer av olika slag kan innebéra att Advenicas leveranser i sin tur férsenas eller
mdste avbrytas, blir bristfélliga eller felaktiga. Detta kan medféra minskad férsélining, péverka
Bolagets kundrelationer negativt samt medféra negativa effekter p& Bolagets finansiella stéllning och
resultat. | eft Iéngre tidsperspektiv ér Bolaget inte beroende av n&gon enskild leverantér for
verksamhetens bedrivande. Det kan dock inte uteslutas att ett bortfall av en (eller flera) leverantérer,
skulle kunna f& negativa konsekvenser fér Bolagets resultat och kundrelationer pé& kort och medelléng
sikt.

Exporttillsténd

Den del av Bolagets férsaljning som kan ske till utlandet (utanfér EU, USA, Australien, Japan, Kanada,
Nya Zeeland, Norge, Schweiz och Liechtenstein) ar féremal fér sérskilt exporttillstdnd frdn Inspektionen
fér Strategiska Produkter. Det finns ingen garanti fér att erforderliga tillst&nd erhélls i det enskilda fallet
eller att utgivna tillstdnd inte kommer att dras in eller begrénsas, vilket skulle kunna inverka negativt pé
Bolagets verksambhet.

Tillst&dnd och miljé

Advenica innehar idag alla erforderliga tillsténd fér verksamhetens bedrivande. Det finns emellertid
ingen garanti fér att erforderliga tillstdnd kommer att utférdas framgent eller att befintliga tillsténd inte
kommer att dras in eller begréinsas. Fér det fall Bolaget férlorar eft eller flera erforderliga tillsténd skulle

dess finansiella stallning och resultat pdverkas negativt.
Férsakringar

Advenicas férsékringsprogram omfattar dels en transportférsékring, dels en global ansvarsférsékring
(Kanada och USA exkluderat), som omfattar forskning- och utvecklingsverksamhet, sedvanlig
egendomsférsdkring och avbrottsférsdkring. Bolaget har dven tecknat en ansvarsférsdkring fér styrelsen
och de ledande befattningshavarna. Aven om Advenica anser sig ha ett adekvat férsakringsskydd for
sin nuvarande verksamhet, &r férsékringsskyddets omfattning och erséttningsbelopp begrénsade. Det
kan séledes inte garanteras att Advenica far full erséttning fér eventuella skador som kan uppkomma
eller ansprék som kan riktas mot Bolaget, vilket skulle kunna f& negativa konsekvenser fér Advenicas

finansiella stéllning och resultat.
Tvister

Advenica kan frén tid till annan bli inblandat i tvister eller bli féremal fér réttsliga krav frén kunder,
konkurrenter, myndigheter eller andra marknadsakiérer. S&dana tvister och krav kan vara
tidskrévande, stéra den normala verksamheten, avse betydande ekonomiska belopp och medféra
vasentliga kostnader, dven om det slutliga utfallet &r positivt f&r Advenica. Tvister av stérre karaktér
rérande Advenica kan dérmed medféra en vésentlig negativ inverkan p& Advenicas verksambhet,

finansiella stéllning och resultat.
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Finansiella risker
Ytterligare finansieringsbehov

Advenica uppvisar en vinst under 2025, men det kan inte garanteras att Advenica kommer att uppvisa
vinst under kommande rékenskapsér. Bolaget kan dérmed behéva vénda sig till kapitalmarknaden fér
aft finansiera sin verksamhet framéver. Det finns ingen garanti f6r att nytt kapital kan anskaffas nér
behov uppstér, och att det kan anskaffas p& fér Bolaget férdelaktiga villkor eller att s&dant anskaffat
kapital skulle vara tillrackligt fr att finansiera Bolagets verksamhet. Bolaget har vid slutet av 2025 en

stark kassa.
Fortlevnad (going concern)

Bolagets mélsattning &r att utveckla verksamheten péd ett sétt som méjliggér bade god tillvéxt och
Idnsamhet. Advenica befinner sig i en expansionsfas dér betydande resurser léggs pé tillvéxtfrémjande
satsningar sdsom produktutveckling och nyanstélliningar. De pdgéende tillvéxtsatsningarna férvéntas
resultera i 6kad tillvéixt men kan pé kort sikt ha en negativ effekt p& Bolagets |16nsamhet. Baserat pé
antagen budget fér 2026 samt tillgénglig likviditet &r det styrelsens bedémning att nuvarande

finansiering &r tillracklig.
Likviditetsrisk

Likviditetsrisk kan uppkomma om Advenicas kassafléde blir ojémnt, frémst beroende pd nér
upphandlingar, avrop och leverans sker och faktureras. Det kan inte garanteras att Bolaget i framtiden
kommer att ha erforderlig likviditet fér att uppfylla sina férfallna férpliktelser. Det finns inte heller ndgon
garanti fér att rérelsekapital kan anskaffas nér behov uppstér, aft det kan anskaffas pé& férdelaktiga

villkor eller att sddant anskaffat kapital skulle vara tillrackligt fér att tdcka Bolagets behov.
Skatter och avgifter

Advenica bedriver huvudsakligen sin verksamhet i Sverige, men é&ven i ett antal andra Iénder. De
respektive verksamheterna, inklusive transaktioner mellan koncernbolag, bedrivs i enlighet med
Bolagets tolkning av géllande skattelagar, skatteavtal och bestémmelser i de aktuella ldnderna samt
berérda skattemyndigheters krav. Det kan dock inte uteslutas att Advenicas tolkning av tillémpliga
lagar, skatteavtal och bestémmelser, eller berérda myndigheters tolkning av dessa eller deras
administrativa praxis, inte @r helt korrekt, eller att s&dana regler, tolkningar och praxis dndras,
eventuellt med retroaktiv verkan, vilket skulle kunna féréindra Advenicas skattesituation och ha en

negativ inverkan p& Bolagets finansiella stéllning och resultat.
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Forslag till vinstdisposition

For &r 2025 foreslér styrelsen en ordinarie utdelning om 0,14 kronor per aktie, vilket innebér ett totalt
utdelningsbelopp om ca 6,2 MSEK. Beréknad féreslagen utdelning uppgér till 36 procent av

koncernens redovisade resultat efter skatt.

Till arsstémmans férfogande finns foljande belopp i

SEK:

Overkursfond 253 855 397
Balanserat resultat -181 417 141
Arets resultat 14154 115
Summa 86 592 371

Styrelsen foresldar att till forfogande stdende vinstmedel och
fria fonder disponeras enligt féljande (SEK):

Balanseras i ny rékning 80 434 345
Utdelning, 43 985 898 aktier 4 0,14 kronor 6 158 026
Balanseras i ny rakning 86 592 371
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Rapport dver resultat — koncernen

TSEK Not 2025 2024
Nettoomsattning 3 203 291 162 167
Kostnad fér sélda varor 4 -94 369 -71768
Bruttoresultat 108 922 90 399
Férsaljningskostnader 5,9,10,11 51516 -49 390
Administrationskostnader 6,9,10,11 -10 474 -7 809
Forsknings- och utvecklingskostnader 7,9,10,11 -30 131 -28 954
Ovriga rérelseintakter 12 1922 2 036
Summa roérelsens kostnader -90 199 -84 117
Rérelseresultat 18 723 6 282
Finansiella intakter 13 1286 3034
Finansiella kostnader 13 -2 505 -1 371
Resultat fran finansiella poster -1 219 1663
Resultat fére skatt 17 503 7 945
Aktuell skatt 14 -912 -97
Uppskjuten skatt 14 -21 201
Periodens resultat 16 571 8 049

Periodens resultat héanférligt till:

Moderféretagets aktieégare 16 571 8 049

Resultat per aktie fére och efter full utspddning, SEK 21 0,38 0,18
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Rapport dver totalresultat — koncernen

TSEK 2025 2024

Periodens resultat 16 571 8 049

Ovrigt totalresultat

Poster som kan komma att omféras till resultatrédkningen:

Omrékningsdifferenser vid omrékning av utléndska dotterféretag 216 -173

Ovrigt totalresultat, netto efter skatt 216 -173

Periodens totalresultat 16 788 7 876

Periodens totalresultat hénforligt till:

Moderféretagets aktiedigare 16 788 7876

Summa 16 788 7 876
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Rapport dver finansiell stdllning — koncernen

TSEK Not 2025-12-31 2024-12-31
Tillgéngar

Anléaggningstillgéngar

Immateriella anléggningstillgdngar 15 20 291 17 919
Materiella anlaggningstillgéngar 16 4 892 3336
Nyttjanderéttstillgéngar 29 13 541 19 564
Uppskjuten skattefordran 2,14 155 175
Summa anléaggningstillgdngar 38 879 40 994

Omséttningstillgdngar

Varulager 17 15 895 22 331
Kundfordringar 25 34 909 31457
Ovriga fordringar 18 4 045 3385
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 19 9518 8 835
Likvida medel

Kortfristig placering 20 35 000 35 000
Kassa och bank 20 61534 83 857
Summa omsattningstillgéngar 160 902 184 865
Summa tillgédngar 199 781 225 859

Eget kapital och skulder

Aktiekapital 21 5498 5498
Ovrigt tillskjutet kapital 257 590 257 590
Reserver -213 -429
Balanserade vinstmedel inklusive &rets resultat -148 439 -161 051
Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare 114 437 101 608
Summa eget kapital 114 437 101 608

Langfristiga skulder

Leasingskulder 25,29 6 951 12 570
Férutbetald intékt 24 4 335 0
Summa léngfristiga skulder 11 287 12 570

Kortfristiga skulder

Avsattningar garantier 22 725 511
Forskott frén kund 4 607 12 781
Leasingskulder 25,29 7 342 7 846
Leverantérsskulder 25 6 937 23 304
Skatteskuld 14 832 0
Ovriga skulder 23,25 13 833 13618
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 24,25 39 783 53 623
Summa kortfristiga skulder 74 058 111 682
Summa eget kapital och skulder 199 781 225 859
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Rapport dver kassafloden —

koncernen

TSEK Not 2025 2024
Lépande verksamhet
Rorelseresultat 18 724 6284
Justering fér icke kassaflédespéverkande poster 26 13 995 13 661
Erhéllen rénta 26 1283 3034
Erlagd rénta 26 -783 -1373
Betald inkomstskatt -61 -97
33159 21 509
Nettokassafléde fran den Ié6pande verksamheten fére
forandringar i rérelsekapital
Férdndringar av rérelsekapital
Féréndring av varulager 6 429 -14 122
Férandring av rérelsefordringar -5 211 2411
Féradndring av rérelseskulder -32 656 42 256
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 1721 52 054
Kassafléde fran investeringsverksamhet
Forvary av immateriella anléggningstillgéngar -7 394 -7 743
Forvary av materiella anléggningstillgéngar -4 492 -1113
Forsdalining/utrangering av materiella tillgéngar 1363 0
Kassafléde fran investeringsverksamheten -10 523 -8 856
Kassafléde fran finansieringsverksamhet
Ldmnad utdelning 30 -3 959 0
Amortering leasingskulder -8316 -6 625
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -12 275 -6 625
Periodens kassafléde -21 077 36 573
Likvida medel i bérian av perioden 118 857 81 685
Valutakursdifferens i likvida medel -1 246 598
Likvida medel vid periodens slut 96 534 118 857
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Rapport over fordndring eget kapital — koncernen

Eget kapital Aktiekapital Ovrigt Reserver Balanserade Eget Totalt eget
tillskjutet vinstmedel  kapital kapital
kapital inkl. érets hénférligt

resultat till moder-
féoretagets

TSEK aktieégare

Per 1 januari 2024 5498 257 589 -257 -169 099 93 731 93 731

Periodens resultat 8 049 8 049 8 049

Ovrigt totalresultat -173 -173 -173

Summa totalresultat -173 8 049 7 876 7 876

Per 31 december 2024 5498 257 589 -430 -161 051 101 608 101 608

Per 1 januari 2025 5498 257 589 -430 -161 051 101 608 101 608

Periodens resultat 16 571 16 571 16 571

Ovrigt totalresultat 216 216 216

Utdelning -3 959 -3 959 -3 959

Summa totalresultat 216 12 613 12 829 12 829

Per 31 december 2025 5498 257 589 213 -148439  114437| 114437
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Koncernens nofer

Not 1 Redovisnings- och vérderingsprinciper

Denna koncernredovisning omfattar det svenska moderbolaget Advenica AB (publ),
organisationsnummer 556468-9957 och dess dotterbolag. Koncernens huvudsakliga verksamhet &r

produkter och tjédnster inom cybersékerhet.

Moderbolaget ér ett aktiebolag med séte i Malmd, Sverige. Adressen till huvudkontoret &r
Roskildevégen 1B, 211 47 Malmé.

Styrelsen har den 25 mars 2026 godként denna koncernredovisning, signerat den 27 mars 2026, och
sedan kommer den att ldggas fram fér faststéllande vid &rsstdtmma den 28 april 2026.

Tilldmpade regelverk

Koncernredovisning fér Advenica har uppréttats i enlighet med IFRS (R) redovisningsstandarder. Vidare
har Arsredovisningslagen (ARL) och RFR 1 “Kompletterande redovisningsregler fér koncerner”

tillémpats.

Moderbolaget tilldmpar samma redovisningsprinciper som koncernen utom i de fall som anges under
avsnittet “Moderbolagets redovisningsprinciper”. Moderbolaget tillimpar ARL och RFR 2 “Redovisning
for juridiska personer”. De avvikelser som férekommer féranleds av begrénsningar i méjligheterna att

tillémpa IFRS i moderbolaget till féljd av &rsredovisningslagen samt géllande skatteregler.
Nya eller éndrade standarder och tolkningar

Nya eller éndrade redovisningsstandarder implementerade 2025

Inga nya eller omarbetade redovisningsstandarder, som trétt i kraft 2025, har haft ndgon vésentlig

péverkan pé& koncernens finansiella rapporter.
Nya eller éndrade redovisningsstandarder som é@nnu inte tratt i kraft

IFRS 18, "Presentation och upplysningar i finansiella rapporter”, tréder i kraft fr&n och med den 1
januari 2027 och analysen éver hur standarden kommer att pdverka Advenicas finansiella rapporter

har p&bérjats. Den nya standarden kommer aft tillémpas frédn och med rékenskapséret 2027.

Férandringarna géllande IFRS 7 och 9 bedéms inte ha négon vésentlig paverkan. Andringarna i IFRS 7
och IFRS 9 géiller frén 2027 och syftar till att fértydliga hur finansiella instrument ska redovisas, sérskilt
vid elektroniska betalningar och avtal med héllbarhetsvillkor (ESG).

| Svrigt bedéms nya och éndrade IFRS redovisningsstandarder med framtida tilldmpning inte komma

att f& né&gra vésentliga effekter pé de finansiella rapporterna.
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Grunder fér uppréttande av koncernredovisningen

Koncernredovisningen har uppréttats utifrén antagandet om fortlevnad (going concern) och baseras pé

historiska anskaffningsvérden om inget annat anges.
Grunder fér konsolidering

Koncernredovisningen omfattar moderféretaget och dess dotterbolag. De finansiella rapporterna fér
moderféretaget och dotterbolagen som ingér i koncernredovisningen avser samma period och &r

uppréttade enligt samma redovisningsprinciper.

Alla koncerninterna transaktioner och mellanhavanden elimineras i sin helhet och ingér féljaktligen inte

i koncernredovisningen.
Dotterbolag

Med dotterbolag avses féretag dér moderféretaget direkt eller indirekt innehar mer én 50 procent av
résterna eller p& annat sétt innehar ett bestémmande inflytande. Advenica ABs dotterbolag égs till
100%.

Funktionell valuta och presentationsvaluta

Moderbolagets funktionella valuta &r svenska kronor som &ven utgdr rapporteringsvalutan fér
moderbolaget och koncernen. Det innebér att de finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor.
Samtliga belopp &r, om inget annat anges, avrundade till nédrmsta tusental.

Omrékning av utléndska dotterbolags finansiella stéllning

De utlédndska dotterbolagen omréknas till svenska kronor eftersom det ér koncernens
redovisningsvaluta. Rapport éver resultat omréknas till genomsnittlig kurs och rapport éver finansiell
stéllning omréknas till balansdagens kurs. | férekommande fall betraktas évervérden relaterade till eft
férvary av et utléindskt dotterbolag, som respektive dotterbolag och omrédknas av denna anledning till

balansdagens kurs.

Omrékningsdifferenser redovisas i évrigt totalresultat. Om ett dotterbolag avyttras terférs de

ackumulerade omrékningsdifferenserna till rapporten éver resultat.
Transaktioner och balansposter i utldndsk valuta

Transaktioner i utlédndsk valuta omréknas till svenska kronor enligt de valutakurser som géller pé

transaktionsdagen. Fordringar och skulder i utléndsk valuta vérderas till balansdagens kurs.
Bruttoredovisning

Bruttoredovisning tilldmpas genomgdende avseende redovisning av tillgdngar och skulder férutom i de
fall dér béde en fordran och en skuld existerar gentemot samma motpart och dessa pé legala grunder
ar kvittningsbara och avsikten &r att géra detta. Bruttoredovisning tillédmpas ocksé avseende intékter

och kostnader om inget annat anges.
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Klassificering av tillgdngar och skulder

Anléggningstillgéngar och l&ngfristiga skulder bestér i allt vésentligt av belopp som férvéntas
&tervinnas eller betalas senare &n tolv ménader réknat frén balansdagen samt andra belopp fér vilka
bolaget har en réattighet att senareldgga skuldens reglering i minst 12 ménader efter balansdagen.
Omséttningstillgéngar och kortfristiga skulder bestér i allt vésentligt enbart av belopp som férvéntas

&tervinnas eller betalas inom tolv m&nader réknat frén balansdagen.

Transaktioner med nérstdende

Transaktioner med nérstéende sker till marknadsmaéssiga villkor. Néarstdendekretsen omfattar de
féretag och fysiska personer som har méjlighet att utéva ett bestémmande eller betydande inflytande
dver koncernens finansiella och operativa beslut. Under 2025 har inga transaktioner med nérstéende
skett.

Segmentsrapportering

Koncernen har bara en affarsverksamhet (utveckling och férséljning av sékerhetslésningar) och dérmed
ett enda rérelseresultat som hégste verkstéllande beslutsfattaren regelbundet fattar beslut om och
tilldelar resurser. Baserat p& dessa omsténdigheter finns endast ett rérelsesegment som motsvarar
koncernen i dess helhet och n&gon separat segmentsrapportering lémnas inte. Den hégste
verkstéllande beslutsfattaren ér den funktion inom koncernen som ansvarar fér tilldelning av resurser
och bedémning av koncernens resultat. | koncernen har denna funktion identifierats som Bolagets

styrelse.
Materiella anléggningstillgéngar

Materiella anldggningstillgéngar redovisas till anskaffningsvérde efter avdrag fér ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Materiella anléaggningstillgdngar véarderas till sina
respektive anskaffningsvérden och skrivs av linjart under sin uppskattade nyttjandeperiod. Vinst eller
férlust redovisas i resultatrékningen den redovisningsperiod dé tillgéngen avyttrats, sdsom évrig

kostnad eller &vrig intékt.

Féljande avskrivningstider tillampas:

Maskiner och inventarier 5 ér
Investering i annans fastighet 5 ar
Nyttjanderattstillgdngar 3-5 ér

Immateriella anléggningstillgéngar

Koncernens immateriella tillgdngar bestér av balanserade utvecklingsutgifter och redovisas Hill
anskaffningsvérde minskat med avskrivningar och eventuella nedskrivningar. De immateriella

anladggningstillgéngarna skrivs systematiskt av éver respektive utvecklingsprojekts bedémda
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nyttjandeperiod. Nyttjandeperioden omprévas vid varje bokslutstillfélle och justeras vid behov. Nér

tillgéngarnas avskrivningsbara belopp faststélls antas restvérdet uppgé till noll.
Foljande avskrivningstider tillampas:
Balanserade utvecklingsutgifter 5-10 ér
Avskrivning av balanserade utvecklingsutgifter pabérijas nér projektet ar klart f6r anvéndning.
Nedskrivning av materiella eller immateriella anléggningstillgéngar

Om det féreligger ndgon indikation p& att en materiell eller immateriell anléggningstillgéng har
minskat i vérde sker en berékning av tillgdngens &tervinningsvérde. Balanserade utvecklingsutgifter for
projekt som &nnu inte &r klara fér anvéndning samt férdigstéllda projekt prévas fér eventuellt
nedskrivningsbehov &rligen i slutet av varje rdkenskapsér. Om det berdknade &tervinningsvérdet
understiger det redovisade vardet gérs en nedskrivning till tillg&ngens &tervinningsvérde.
Atervinningsvérdet &r det hdgsta av nettoférséljningsvérdet och nyttjandevérdet. Bedémningen av
&tervinningsvérdet gérs per utvecklingsprojekt. Tidigare redovisad nedskrivning éterférs om
&tervinningsvérdet beddms dverstiga redovisat vérde. Aterféring sker dock inte med ett belopp som ér
stérre an att det redovisade vardet uppgér till vad det hade varit om nedskrivning inte hade redovisats i

tidigare perioder.
Varulager

Varulager har véarderats till det lagsta av anskaffningsvérdet enligt FIFO och nettoférséljningsvérde.
Varulagret inférskaffas frén underleverantér, som p& uppdrag av Advenica tillverkar de bestéllda
produkterna. | anskaffningsvérdet fér varulagret ingdr i fdrekommande fall dven direkta kostnader i
form av direkt material och direkt 16n, samt en skélig andel av indirekta tillverkningsomkostnader som

lagts ner pé& produkterna av Advenica efter det att dessa levererats av underleverantéren.
Finansiella tillgéngar

Finansiella tillgéngar utgérs av kundfordringar, évriga fordringar och likvida medel. Dessa tillgéngar
redovisas till upplupet anskaffningsvérde och redovisas netto av bruttovérde och férlustreserv.
Forandringar av férlustreserven redovisas i resultatet. Finansiella tillgéngar klassificerade till upplupet
anskaffningsvérde vérderas initialt till verkligt véirde med tillagg av transaktionskostnader. Ovriga
fordringar redovisas initialt till det fakturerade vérdet. Efter férsta redovisningstillféllet varderas
tillg&ngarna enligt effektivrdntemetoden. Kundfordringar i utldndsk valuta vérderas till balansdagens

kurs.
Nedskrivning av finansiella tillgédngar

Nedskrivning fér kreditférluster enligt IFRS 9 &r framétblickande och en férlustreservering gérs nér det
finns en exponering fér kreditrisk, vanligtvis vid férsta redovisningstillféllet. Koncernen tillémpar en
férenklad modell f6r kundfordringar. Detta innebér att férvéntade kreditférluster reserveras for
&terstdende 16ptid, vilken férvéintas understiga ett &r f6r samtliga fordringar. Koncernen reserverar fér

férvantade kreditférluster baserat pé historiska kreditférluster samt framétriktad information. Bolaget
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skriver bort en fordran nér det inte ldngre finns ndgon férvéintan pd att erhélla betalning och dé& aktiva

&tgdrder fér att erhdlla betalning har avslutats.

Effekten av tillampningen av férvéntade kreditférluster har bedémts vara ovésentlig f6r koncernen. Per

31 december 2025 har inga reserveringar fér férvéntade kreditfériuster p& kundfordringar gjorts.

Finansiella skulder
Klassificering

Finansiella skulder redovisas till upplupet anskaffningsvérde. Finansiella skulder redovisade till upplupet
anskaffningsvérde véarderas initialt till verkligt vérde inklusive transaktionskostnader. Efter det férsta
redovisningstillfallet vérderas de till upplupet anskaffningsvérde enligt effektivréintemetoden. Koncernen
innehar leverantérsskulder, dvriga kortfristiga skulder samt upplupna kostnader som redovisas till
upplupet anskaffningsvérde.

Ovriga skulder

Ovriga skulder redovisas férsta géngen till verkligt véirde plus transaktionskostnader. | efterféljande
perioder varderas dessa skulder till upplupet anskaffningsvérde i enlighet med effektivréntemetoden.

Leverantdrsskulder i utléndsk valuta vérderas till balansdagens kurs.

Finansiella skulder tas bort frén rapport éver finansiell stéllning nér férpliktelsen i avtalet fullgjorts eller

p& annat satt utsléckts.
Avsdttningar

Avséttningar redovisas nér koncernen har en férpliktelse, legal eller informell, till f8ljd av tidigare
héndelser och d& det &r sannolikt att en utbetalning kommer att krévas f6r att fullgéra férpliktelsen och

aft dess vérde gér att méta tillférlitligt.
Avséttningar omprévas vid varje rapportperiods slut.

Personalkostnader
Kortfristiga erséattningar till anstéllda

Kortfristiga erséttningar till anstéllda sésom 16n, sociala avgifter, semestererséttning och bonus

kostnadsférs den period nér de anstéllda utfér tjdnsterna.
Pensioner

Koncernens férménsbestémda pensionsplaner avser dtaganden fér &lderspension och familjepension
fér tjnsteman i Sverige som tryggas genom en férsékring i Alecta. Enligt ett uttalande frén Radet fér
finansiell rapportering, UFR 3, &r detta en férménsbestémd plan som omfattar flera arbetsgivare. De
férmansbestémda planerna inom koncernen bestér av ITP 2-planen fér tjiéinstemdn i Sverige som
tryggas genom férsékring i Alecta. Pensionsplanen ITP 2 som tryggas genom férsékring i Alecta utgdr

en férménsbestémd plan som omfattar flera arbetsgivare. Koncernen har inte haft tillgéng till sédan
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information som gér det méjligt att redovisa denna plan som en férménsbestémd plan. Pensionsplanen

enligt ITP som tryggas genom en férsékring i Alecta redovisas dérfér som en avgiftsbestédmd plan.

Alectas dverskott kan férdelas fill férsékringstagarna och/eller de férsékrade. Vid utg@ngen av vart och
ett av rékenskaps@ren uppgick Alectas dverskott i form av den kollektiva konsolideringsnivén till

féljande procent:

Kollektiv konsolideringsniva Alecta 2025 2024
Konsolideringsnivé 167% 162%

Den kollektiva konsolideringsniv@n utgérs av marknadsvdrdet pé& Alectas tillgdngar i procent av
férsakringsétagandena beréknade enligt Alectas férsékringstekniska berékningsétaganden, vilka inte

dverensstdmmer med IAS 19.

Ovriga pensionsplaner i koncernen é&r avgiftsbestémda. En avgiftsbestémd pensionsplan &r en
pensionsplan enligt vilken koncernen betalar fasta avgifter till en separat juridisk enhet. Koncernen har
inte ndgra réttsliga eller informella férpliktelser att betala ytterligare avgifter om denna juridiska enhet
inte har tillréckliga tillg@ngar fér att betala alla erséttningar till anstéllda som héanger samman med de
anstélldas tj@nstgéring under innevarande eller tidigare perioder. Koncernens bidrag till

avgiftsbestémda pensionsplaner belastar &rets resultat det &r som de ar hanférliga till.
Leasingavtal

Leasingavtal redovisas enligt IFRS 16 dér leasingavtal fér Advenica framst avser byggnader och bilar.
Villkoren férhandlas separat fér varje avtal och innehéller ett stort antal olika avtalsvillkor.
Leasingavtalen redovisas som nyttjanderétter och en motsvarande skuld den dagen som den leasade
tillg&ngen finns tillgénglig fér anvéndning av Advenica. Nyttjanderétten och leasingskulden redovisas
pé& raderna Nyttjanderéattstiligdngar samt Kort- och L&ngfristiga leasingskulder i balansrékningen.
Bolaget tilldmpar de praktiska undantagen avseende leasingavtal dér den underliggande tillgdngen ér
av lagt varde samt korttidsleasingavtal.

Intékter

Koncernens intékter bestér frémst av intdkter frén produktférsalining och tiénster. Koncernens

betalningsvillkor ér 30 dagar.

Intékter frén férsalining av koncernens produkter redovisas nér prestations&taganden frén identifierade
avtal har fullgjorts. Fér produktférsélining sker detta fullgérande vid leveranstidpunkt av koncernens

produkter.

Intakter frén tj@nsteuppdrag redovisas nér prestationsdtaganden frén identifierade avtal har fullgjorts.
For tignsteuppdrag sker detta fullgérande éver tid. Intdkterna redovisas enligt input-metoden baserat pé
upparbetningsgraden i respektive projekt. Detta innebér att utgifter redovisas som kostnader nér de
uppstér och upparbetningsgraden bestéms pé& basis av nedlagda projektkostnader i férhallande till
uppskattade totala utgifter i projektet, vilket avspeglar hur kontrollen éverférs till képaren och hur

koncernens minsta rétt till erséttning inklusive marginal frén kunden upparbetas.
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Intékt bedéms nér inkomsten och utgifter kan beréknas pé ett tillforlitligt sétt, nér det ér sannolikt att de
ekonomiska férdelar som ér férknippade med transaktionen kommer att tillfalla Bolaget samt att
fardigstallandegraden vid rapportperiodens slut kan berdknas pé ett tillférlitligt satt. Fér det fall utférda
tiéinster ej fakturerats féreligger avtalstillg&ngar enligt IFRS 15, vilket redovisas i posten upplupna
intékter, se not 19. Fér det fall utférda ti@nster fakturerats men ej utférts féreligger avtalsskulder enligt

IFRS 15, vilket redovisas i posten férutbetalda intékter, se not 24.

Inkomstskartt

Periodens skattekostnad omfattar aktuell och uppskjuten skatt. Aktuell och uppskjuten skatt redovisas i
rapport éver resultat, utom ndr skatten avser poster som redovisas i dvrigt totalresultat eller direkt i eget

kapital. | s&dana fall redovisas éven skatten i évrigt totalresultat eller direkt i eget kapital.
Aktuell skatt

Kortfristiga skattefordringar och skatteskulder fér nuvarande och tidigare perioder faststélls till det
belopp som férvéntas dterfas fran eller betalas. De skattesatser och skattelagar som tillampas fér att
berékna beloppet &r de som é&r antagna eller aviserade pé balansdagen i respektive skattejurisdiktion.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt redovisas pd balansdagen i enlighet med balansrékningsmetoden fér temporéra

skillnader mellan tillgdngars och skulders skatteméssiga och redovisningsméssiga vérden.

Uppskjutna skattefordringar redovisas fér alla avdragsgilla temporéra skillnader samt
underskottsavdrag i den méan det &r hégst troligt att en beskattningsbar vinst kommer att vara tillgénglig
mot vilken de avdragsgilla temporéra differenserna kan anvéndas. Vérderingen av uppskjutna
skattefordringar ska bedémas pé varje balansdag och justeras i den mén det inte léingre &r sannolikt
att tillréicklig med vinst kommer att genereras s& att hela eller en del av den uppskjutna skattefordran

kan utnyttjas.

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder faststélls till de skattesatser som géller fér den period dé
tillgéngen realiseras eller skulden betalas, utifrén skattesatser (och lagstiftning) som &r antagna eller

aviserade pé balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder kvittas om det finns en legal rétt att kvitta
skattefordringar mot kortfristiga skatteskulder och den uppskjutna skatten &r hanférlig till samma enhet

i koncernen och samma skattemyndighet.
Redovisning av kassafléde

Likvida medel utgdrs av tillgénglig kassa, banktillgodohavanden till férfogande hos banken och
kortfristiga placeringar i bank. De fortfristiga placeringarna bestér av medel pé fastrantekonto, bundet
pé& tre m&nader som kan avbrytas i fértid, dérfér anses dessa medel vara likvida. In- och utbetalningar
redovisas i kassaflédesanalysen. Kassafléde frén den [6pande verksamheten redovisas i enlighet med

den indirekta metoden.
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Not 2 Betydelsefulla redovisningsbedémningar, uppskattningar och antaganden

Nér styrelsen uppréttar finansiella rapporter i enlighet med tillémpade redovisningsprinciper méste
vissa uppskattningar och antaganden géras som pdverkar de redovisade vérdena av tillgangar,
skulder, intakter och kostnader. De omrdden dér uppskattningar och antaganden &r av stor betydelse
fér koncernen och som kan komma att vésentligen péverka koncernens resultat och finansiell stéllining

om dessa uppskattningar och antaganden éndras, beskrivs nedan.
Nedskrivningsprévning av balanserade utvecklingsutgifter

Balanserade utvecklingsutgifter prévas fér eventuellt nedskrivningsbehov &rligen i slutet av varje
rékenskapsér. Dessa berdkningar kréver att ledningen gér en uppskattning av det férvantade framtida
kassaflédet hanférligt till definierade kassagenererande enheter. Utéver detta tas det fram en lamplig
diskonteringsrénta samt en prognos fér de kommande &ren. Gjorda antaganden avseende gjorda

nedskrivningstest, inklusive kanslighetsanalys, beskrivs nérmare i not 15.
Avséttningar fér garantidtaganden

Advenicas avséattningar ér baserade pé tidigare erfarenhet och féretagsledningens bésta bedémning av
vad som férvéntas krévas for att reglera den legala férpliktelsen som uppstér i samband med leverans
av produkterna. Det kan inte uteslutas att det faktiska utfallet kan avvika mot den bedémning som gérs

av féretagsledningen i slutet p& varje rapporteringsperiod.
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Not 3 Nettoomsdattning

Koncernens nettoomséttning férdelas pé féljande geografiska marknader, baserat pé& var kunden har

sitt séte/hemvist:

Marknad 2025 2024
Sverige 175 908 142 272
Finland 21572 12 806
Ovriga lander 5811 7 089
Summa 203 291 162 167
Omrade 2025 2024
Farsdlining av koncernens produkter 72 481 52 187
Utférande av tjénster 130 810 109 980
Summa 203 291 162 167
Tidpunkt for intdktsféring 2025 2024
Prestationsétagande som uppfylls vid en viss tidpunkt 72 481 52187
Prestationsétagande som uppfylls éver tid 130 810 109 980
Summa 203 291 162 167
Not 4 Kostnad fér sélda varor

| nedanst&ende tabell framgér vésentliga kostnadsslag ing&ende i kostnad fér sélda varor:

Kostnad fér sélda varor 2025 2024
Materiel 24 236 18117
Personalkostnader 35313 26 637
Konsultkostnader 14 069 10 849
Avskrivningar immateriella tillgangar 5022 5282
Avséttning fér garantier 214 142
Ovriga férdelade kostnader 15515 10 741
Summa 94 369 71768
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Not 5 Férsdljningskostnader

| nedanst@ende tabell framgdr vésentliga kostnadsslag ing&ende i férséljningskostnader:

Férséljningskostnader 2025 2024
Personalkostnader 33782 34 313
Avskrivning pé& materiella anléggningstillgéngar 1553 1139
Konsultkostnader fér sélj- och marknadstjénster 3 200 2765
Resekostnader 1342 1223
Marknadsféringskostnader 1421 1244
Ovriga kostnader fér férsalining 10218 8 706
Summa 51516 49 390

Not 6 Administrationskostnader

| nedanst&ende tabell framgér vésentliga kostnadsslag ing&ende i administrationskostnader:

Administrationskostnader 2025 2024
Personalkostnader 9 359 6973
Ovrigt 1114 836
Summa 10 474 7 809

Not 7 Forsknings- och utvecklingskostnader

| nedanst&ende tabell framgér vésentliga kostnadsslag ing&ende i forsknings- och
utvecklingskostnader. Under aret har Advenica férstarkt upp med egen personal men dven anlitat

konsulter for att f& en sd flexibel utvecklingsmiljd som méijligt.

Forsknings- och utvecklingskostnader 2025 2024
Personalkostnader 23765 22 166
Konsultkostnader 3837 2 594
Rekrytering 323 329
Ovrigt 2 207 3 866
Summa 30 131 28 954

Not 8 Transaktioner med ndrstdende

Under 2025 har inga transaktioner med nérstdende skett. Advenica AB (publ) har inte Iémnat garantier
eller borgensférbindelser till eller till férmén fér styrelseledaméter eller andra ledande befattnings-

havare. Ingen av styrelseledaméterna eller de évriga ledande befattningshavarna har under 2025 haft
ndgra direkta eller indirekt affarstransaktioner med koncernen utéver det som framg@r av ovanstéende

redogdrelse och de erséttiningar som framgér av not 9.
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Not 9 Léner och erséttningar samt antal anstéllda

Férdelning anstéllda 2025 2024

Medelantal Varav mén, i  Medelantal ~ Varav mén, i

anstéllda % anstéllda %

Moderbolaget:
Sverige 105 79 93 81
Dotterbolagen:
Finland 5 100 5 100
Osterrike 1 100 1 100
Koncernen totalt 111 99

Kénsférdelning i moderbolaget och koncernen fér styrelseledaméter samt verkstéllande direktér och

évriga ledande befattningshavare:

Konsférdelningen bland styrelse-
ledaméterna och évriga ledande

befattningshavare 2025 2024
Antal pé Varav mén, i % Antal pé Varav mén, i %
balansdagen balansdagen
Styrelseledaméter 6 83 5 100
Verkstéllande direktér och évriga
ledande befattningshavare 5 60 5 60

Ovriga ledande befattningshavare under 2025 var CEQ, CFO, COQ, VP Product Management och VP

R&D.

Léner och andra erséttningar (inklusive styrelsearvoden, rérliga erséttningar etc.), vérde av férméner,

pensionskostnader samt sociala kostnader totalt f6r koncernen.

Loner m.m. 2025 2024

Léner och andra erséttningar 80 938 72 931

Pensionskostnader 11 867 10 632

Sociala avgifter 19 364 16 434

Koncernen totalt 112 169 99 997
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Léner och andra ersattningar till styrelse och verkstallande direktér samt évriga anstallda:

Loner och andra ersattningar till
styrelse, verkstdllande direktér och

ovriga anstéllda 2025 2024
Léner och Sociala Léner och Sociala
andra kostnader (varav  andra kostnader
ersattningar pensions- ersattningar (varav
(varav tantiem)  kostnader) (varav tantiem)  pensions-
kostnader)
Moderbolaget
Styrelse och verkstallande direkiér 2 824 1345 2 040 1190
(397) (583) (597)
Ovriga anstallda 71 832 28 708 62 407 24 260
(1813) (10412) (1 820) (8 826)
Dotterbolagen
Styrelse och verkstéllande direktér 0 0 0 0
Ovriga anstéllda 6282 1178 8 484 1616
(2 100) (872) (2 170) (1109)
80 938 31 231 72 931 27 066
(4 309) (11 068) (3 990) (10 531)
Kostnader for pensioner i koncernen 2025 2024
Avgiftsbestémda planer 11 867 10 632
(varav ITP-planfinansierad (férménsbestémda) i Alecta) (92 809) (8 381)

Not 10 Erséttningar till ledande befattningshavare

Principer f6r ers@ttningar

Till styrelsens ordférande och till de av styrelsens ledaméter som inte é@r huvudégare i Bolaget utgér

arvode enligt &rsstémmans beslut.

Erséttning till den nuvarande verkstéllande direktéren har beslutats av styrelsen. Erséttning utgér i form

av grundlén och évriga férmaner.

Erséttningar till évriga ledande befattningshavare har beslutats av verkstéllande direktéren, efter
samr&d med styrelsens ordférande. Ersattning utgér i form av grundlén och 8vriga férméner. Rérliga
ersattningar utgick till ledande befattningshavare under 2025 baserat pd méluppfylinad antagen av

styrelsen.
Pensioner

Verkstéllande direktérens pensionserséattningar utgdrs av pensionsinbetalningar till SEB motsvarande

totalt 22,0 procent av den fasta &rslénen j@mte semestererséttning.
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For évriga ledande befattningshavare tryggas élderspension och familjepension genom ITP-

férsékringsplanen i Alecta.

Uppsdgningstider och avgdngsvederlag

Verkstéllande direktéren och COO har 6 ménaders uppségningstid frén Bolagets sida samt vid egen

uppsdgning. Under uppségningstiden har verkstéllande direktéren och COO rétt till full 16n och évriga

anstéllningsférméner, oavsett om arbetsplikt férelegat eller inte. Rétt till avgéngsvederlag féreligger

inte. Ovriga ledande befattningshavare har tre ménaders émsesidig uppséigningstid. Under

uppsdgningstiden har de évriga ledande befattningshavarna rétt till full [6n och évriga

anstdliningsférmaner, oavsett om arbetsplikt féreligger eller inte. Rétt till avgédngsvederlag féreligger

inte.

| nedanst&ende tabell redovisas ersattningar och férmdner till ledande befattningshavare:

Grundlén/ Rérlig Ovriga Pensions-  Ovriga Summa
styrelse- erséttning forméner  kostnader  kostnads-
2025 arvode ersdttningar
Styrelsen
Per Wargéus, ordférande 320 320
Ove Linde, ledamot
Mikael Sandberg, ledamot
Anders Silwer, ledamot 160 160
Ola Alfredsson, ledamot 160 160
Karin Jarl M&nsson,
ledamot 113 113
Marie Bengtsson 1674 397 583" 2 653
Ovriga personer i
féretagets ledning
(4 personer) 4774 941 1671 7 386
Summa 7 201 1337 2 253 10 792
Vinklusive péverkan fran I6nevéxling.
Grundlén/ Rérlig Ovriga Pensions-  Ovriga Summa
styrelse- ersattning férméner  kostnader  kostnads-
2024 arvode ersdttningar
Styrelsen
Per Wargéus, ordférande 300 300
Ove Linde, ledamot
Mikael Sandberg, ledamot
Anders Silwer, ledamot 150 150
Ola Alfredsson, ledamot 150 150
Marie Bengtsson 1 440 597V 2 037
Ovriga personer i
féretagets ledning
(4 personer) 3839 443 1184 5466
Summa 5879 443 1781 8 103
" Inklusive p&verkan frén lénevéxling.
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Not 11 Erséttning till revisorer

EY 2025 2024
Revisionsuppdraget 615 470
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 243 209
Summa 858 679
Grant Thornton (Finland) 2025 2024
Revisionsuppdraget 71 74
Ovriga tjénster 1 15
Summa 73 90

) Med revisionsuppdraget avses arvode fér den lagstadgade revisionen, d v s s&dant arbete som varit

nédvandigt fér att avge revisionsberéttelsen samt s& kallad revisionsrédgivning som ldmnas i samband

med revisionsuppdraget.

Not 12 Ovriga rérelseintékter

Ovriga intékter 2025 2024
Forskningsbidrag 1772 1583
Erhé&lina bidrag 6 0
Forsalining av anldggningstillgadng 0 257
Ovrigt 145 195
Summa 1923 2 036
Not 13 Finansiella intékter och kostnader

Finansiella intékter 2025 2024
Rénteintakter bank 1203 2147
Valutakurseffekter 83 887
Summa 1286 3034
Finansiella kostnader 2025 2024
Valutakurseffekter 1877 133
Rantekostnad leasing 629 1239
Summa 2 505 1372
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Not 14 Skatt

Arets skatt 2025 2024
Aktuell skatt

Aktuell skatt pd arets resultat -912 -97
Justeringar avseende tidigare &r 0 0
Summa aktuell skatt -912 -97
Uppskjuten skatt

Féradndring av temporéra skillnader 588 642
Uppskjuten leasingskattefordran -21 0
Uppskjuten leasingskatteskuld 0 201
Férandring av uppskjuten skatt hénforlig till:

Skattemassiga underskottsavdrag -588 -642
Summa uppskjuten skatt fér aret -21 201
Summa skatt -932 104
Avstamning av effektiv skattesats 2025 2024
Resultat fére skatt 17 503 7 945
Skatt beréiknad med svensk skattesats -3 606 -1 637
Effekt av skillnader i skattesats? 48 -19
Ej avdragsgilla kostnader -40 -31
Effekt av ej utnyttjade underskottsavdrag 2 665 1791
Summa skatt -932 104
Effektiv skattesats -5,3% 1,3%

1) Skattesatsen fér Sverige fér rakenskapséren 2025 uppgér till 20,6 procent och 2024 uppgér till 20,6

procent.

?) Differens vid omrékning till Osterrikes och Finlands skattesats.

| nedanst@ende tabell redovisas posterna till vilka de uppskjutna skattefordringarna respektive de

uppskjutna skatteskulderna ér héanférliga till:

Uppskjuten skatt 2025 2024
Uppskjutna skattefordringar

Skatteméssiga underskottsavdrag 0 588
Leasing skattefordran 2 944 4206
Uppskjutna skatteskulder

Balanserade utvecklingsutgifter 0 -588
Leasing skatteskuld -2 790 -4 030
Summa uppskjuten skattefordran 155 175

Per 31 december 2025 har bolaget tagit upp uppskjuten skattefordran om O TSEK (588) TSEK, hos

moderbolag samt i koncern hénférlig till skattemdssiga underskottsavdrag.
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Bolaget redovisar balanserade utvecklingskostnader i koncernen som motsvarar uppskjuten skatt pé 0
(588) TSEK. Moderbolaget éger de IP-réttigheter som redovisas i koncernen. | moderbolaget &ér denna
tillg&ng upptagen till 0 SEK. Mot bakgrund av den pé koncernnivé redovisade vérdet finns ett évervérde
p& minst motsvarande belopp i moderbolaget. Dérfér redovisas uppskjuten skattefordran i moderbolag

p& motsvarande belopp.

Det totala skatteméssiga underskottsavdraget hénférligt till den svenska verksamheten uppgick vid
utgé&ngen av 2025 till 166 MSEK (182 MSEK). Na&gon tidsméssig begrénsning fér utnyttjandet av det
svenska underskottsavdraget finns inte. Det totala skattemdssiga underskottsavdraget hanférligt till den
dsterrikiska verksamheten uppgick vid utgadngen av 2025 till 9,8 MSEK (9,6 MSEK). Skattesatsen i
Osterrike uppgér till 23% och négon tidsbegrénsning fér nyttjandet finns inte. Det finns inget

skattemdéssigt underskott och dérmed ingen uppskjuten skattefordran uppbokad i Finland.

Not 15 Immateriella anlaggningstillgdngar

Balanserade utvecklingsutgifter 2025-12-31 2024-12-31
Ingédende ackumulerade anskaffningsvérden 80 372 73 969
Arets anskaffningar 7 394 7 743
Utrangering 0 -1 340
Utgdende ackumulerade anskaffningsvéarden 87 766 80 372
Ingéende ackumulerade av- och nedskrivningar -62 454 -58 512
Arets avskrivningar -5 022 -5 282
Utrangering 0 1340
Utgéende ackumulerade av- och nedskrivningar -67 476 -62 454
Redovisat vérde vid @rets slut 20 291 17 919

Koncernens utgéende immateriella anldggningstillgéngar hénfér sig i sin helhet till Sverige, béde foér
2025 och 2024. Arets avskrivningar belastar posten “Kostnad fér s&ld vara” med 5 022 TSEK i rapport

&ver resultat.
Advenica har pdgé&ende projekt som genererat nya immateriella tillgdngar under &ret.

Atervinningsvérde fér respektive produkt har faststéllts baserat p& berékningar av dess respektive

nyttjandevérde.

Berdkningar av nyttjandevérde grundar sig pé de uppskattade framtida kassaflédena med anvéndning
av prognoser som técker in den period som motsvarar produktens uppskattade nyttjandeperiod, vilka i
sin tur grundar sig p& de planer som tas fram érligen av Bolaget och har godkénts av
féretagsledningen och styrelsen. Dessa planer grundar sig pé& Bolagets strategier och en analys av de
nuvarande och férutsedda afférsférutséttningarna, samt den péverkan dessa véntas ha pé den
marknad dér Advenica bedriver verksamhet. Prognosen utgér grunden f6r hur beloppen i de vésentliga

antagandena faststélls.

De mest vésentliga antagandena vid faststéllandet av nyttjandevérdet omfattar férvéntad efterfrégan,

tillvéxttakt, rérelsemarginal, allokerad overheadkostnad samt diskonteringsrénta.
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Tillvéxttakten &r rimlig i jdmférelse med prognoser som finns i branschrapporter. Diskonteringsréntan
ar framréknad till 11,6 procent fére skatt. Avkastningskravet pd stora noterade bolag uppmaéttes i drets

studie till 8,5% och till det ldggs en riskpremie till om 3,1% baserat p& Advenicas bérsvérde.

Not 16 Materiella anléggningstillgéngar

Maskiner och inventarier 2025-12-31 2024-12-31
Ingéende ackumulerade anskaffningsvérden 14 211 13 254
Nyanskaffningar 4768 1113
Utrangering/férsélining -1 917 -156
Utgdende ackumulerade anskaffningsvéarden 17 062 14 211
Ingéende ackumulerade avskrivningar -10 875 -9 906
Arets avskrivningar -1 553 -1139
Utrangering/férsélining 257 170
Utgéende ackumulerade avskrivningar -12170 -10 875
Redovisat varde vid arets slut 4892 3336

Stérsta delen av posten utrangering/férsélining i tabellen ovan avser en avyttring som vi gjorde pé ett
inkép som omklassificerades under &ret. Eftersom detta inte var en faktisk férsélining féljdes avyttringen
inte av ndgon realisationsvinst eller férlust.

Férdelningen av &rets avskrivningar p& materiella anléggningstillgéngar per funktion i rapport éver
resultat framgér av nedanstéende tabell:

Avskrivningar 2025 2024
Forsaljningskostnader 1553 1139
Summa 1553 1139

Koncernens materiella anléggningstillgéngar hanfér sig till féljande lédnder:

Materiella anléggningstillgangar 2025 2024
Sverige 4 685 3085
Finland 177 251
Osterrike 31 0
Summa 4 892 3 336

Not 17 Varulager

Varulager 2025-12-31 2024-12-31
Fardigvarulager 13 486 2179
Handelsvaror 2 409 20 153
Summa 15 895 22 331

Varulager varderas till Iagsta av anskaffningsvérde och nettoférséliningsvérde. Bolaget tilldmpar first-
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in-first-out metod vid faststéllande av lagervérde. Lagernedskrivning har inte skett under 2025 eller
2024.

Not 18 Ovriga fordringar

Ovriga fordringar 2025-12-31 2024-12-31
Betald preliminérskatt 3216 2 899
Fordran hos anstdilld 62 7
Ovriga fordringar 767 478
Belopp vid drets utgéng 4 045 3385

Not 19 Férutbetalda kostnader och upplupna intékter

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 2025-12-31 2024-12-31
Upparbetad ej fakturerad intékt (avialstillgéng) 1970 439
Ovriga upplupna intékter 61 125
Férutbetalda hyror 1562 1544
Férutbetalda licenser 3871 1668
Icke vidarefakturerade kostnader 1024 145
Férutbetalda kostnader 1030 4913
Belopp vid drets utgéng 9518 8 835

Den ingéende avtalstillg&ngen frén 2024 har fakturerats under &ret och utgdende vérde bestdr av ej

fakturerade intékter for produkt- och tjdnsteleverans som har utférts under 2025.

Not 20 Likvida medel

| likvida medel i rapporten éver finansiell stéllning och kassaflédesanalysen ingér féljande:

Likvida medel 2025-12-31 2024-12-31
Kassa och banktillgodohavande 61534 83 857
Kortfristig placering 35 000 35000
Belopp vid arets utgéng 96 534 118 857

Kassa och banktillgodohavande utgérs av kassa- och bankmedel. Kortfristiga placeringar utgérs av
korta placeringar i bank, bundet 3 ménader i taget med méjlighet att avbryta bindningstiden.

Not 21 Eget kapital

Aktiekapital och évrigt tillskjutet kapital Antal aktier Aktiekapital Ovrigt tillskjutet
kapital
Per den 31 december 2024 43 985 898 5498 257 589
Per den 31 december 2025 43 985 898 5498 257 589
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Féréindring antal aktier under aret Antal aktier
Per den 1 januari 2025 43 985 898
Antal aktier vid arets slut 43 985 898
Reserver Reserver enligt IFRS
Per den 31 december 2024 -429
Valutakursdifferenser 216
Per den 31 december 2025 -213

Reserverna avser i sin helhet omrékningsdifferenser pa eget kapital fér Advenica Oy och Advenica

GmbH, som uppstér nér utldndska dotterbolags finansiella rapporter konsolideras.

Balanserat resultat Summa
Per den 31 december 2024 -161 050
Utdelning -3 959
Arets resultat 16 571
Per den 31 december 2025 -148 439

Resultat per aktie fére och efter utspéadning

Resultat per aktie har baserats p& &rets resultat i koncernen som uppgick till 16 571 TSEK efter skatt och
genomsnittligt antal stamaktier 43 986 (tusental) under 2025.

Resultat per aktie har baserats p& &rets resultat i koncernen som uppgick till 8 049 TSEK efter skatt och
genomsnittligt antal stamaktier 43 986 (tusental) under 2024.

2025 2024
Resultat efter skatt per aktie, SEK 0,38 0,18
Not 22 Avsattningar fér garantier
Avsattningar for garantier 2025-12-31 2024-12-31
Ingéende redovisat vérde 511 368
Redovisat i rapport éver resultat
Tillkommande/avgéende avséttningar 214 142
Utgdende redovisat vérde 725 511

) Redovisas i rapport éver resultat under posten “Kostnad sélda varor”.

Advenica-koncernens avséttningar avser garantidtaganden hénférligt till levererade produkter.
Garantitiden omfattar i normalfallet tv& &r efter leverans. Avséttning sker med ett belopp som baserat
pé tidigare erfarenhet och féretagsledningens bésta bedémning férvéntas krévas fér att reglera den
legala férpliktelsen som uppstér i samband med leverans av produkterna. Baserad pé tidigare
erfarenhet s& &beropas eventuella garantier av koncernens kunder i néra anslutning till leverans och

eventuellt utfléde av ekonomiska resurser kopplat fill Garantiutfastelserna sker i allt vésentligt inom eft
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&r réknat frén leveransen. Dérfér redovisar koncernen sina avséttningar fér garantidtaganden som

kortfristiga och n8gon nuvérdesberdkning av avsédttningen sker inte.

Bolaget har under 2011-2025 haft ett utfall avseende garantiérenden p& mindre én 0,5 procent av
vardet av leveranser till huvudkund. Bolaget har déarfér beslutat att en férsiktig men rimlig avséttning nu
bér vara ca en procent av &rets produktférsalining. Detta synsétt har anvéints frdn och med 2013 och
kommer fortsatt att anvéndas av Bolaget sé Iénge verkligt utfall ligger kvar p& nuvarande nivéer. En
omprdévning kommer dock att ske vid behov eller &tminstone en géng per &r. Omprdévning har skett
under 2025 och utfallet har inte dndrats.

Not 23 Ovriga skulder

Ovriga skulder 2025-12-31 2024-12-31
Momsskuld 11 463 11 866
Personalens kéllskatt 2312 1632
Ovrigt 57 120
Utgdende redovisat vérde 13 833 13618

Not 24 Upplupna kostnader och férutbetalda intékter

Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 2025-12-31 2024-12-31
Upplupna semesterskulder inkl. sociala avgifter 9 294 8 265
Upplupna ATK-skulder inkl. sociala avgifter 1243 723
Upplupna sociala avgifter 2 024 1363
Forutbetalda intékter (avtalsskuld) 15 542 35677
Ovrigt 11 680 7 595
Utgéende redovisat varde 39 783 53 623

Utsver de férutbetalda intédkterna (avtalsskuld) i tabellen ovan har det finska dotterbolaget l&ngfristiga
férutbetalda intékter pd ett vérde om 4 335 TSEK (0 TSEK) som best@r av tjénster som |éper éver en
ladngre tid &n 12 mé&nader.

Not 25 Finansiella instrument och finansiell riskhantering
Finansiell riskhantering inom Advenica

Advenica &r exponerat fér ett antal finansiella risker, som koncernen 16pande dvervakar. Den
dvergripande maélsattningen ér att minimera koncernens valutariskexponering samt finansieringsrisk.

Nedan lémnas en beskrivning kring koncernens hantering av de olika finansiella riskerna.

Marknadsrisk

Marknadsrisk é@r risken att férandringar i marknadspriser sdsom valutor och réntor péverkar

koncernens resultat och finansiella stéllning.
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Valutarisker

Koncernen dar till viss del utsatt f6r valutakursrisker eftersom man verkar internationellt. | huvudsak sker

dock koncernens férséljning i svenska kronor (SEK), vilken &r moderbolagets funktionella valuta och

koncernens rapporteringsvaluta. Valutaexponeringen avser primért Euro (EUR) vid férsélining i annan

valuta &n SEK, samt &ven vid omréakning av dotterbolagens nettotillgéngar. Koncernens likvida medel

férdelas per respektive balansdag pé féljande valutor:

2025-12-31 2024-12-31
TSEK 58 621 82 482
EUR (uttryckt i TSEK) 37 862 36 371
USD (uttryckt i TSEK) 51 4
Totalt (TSEK) 96 534 118 857

Dé& koncernens valutariskexponering &r av begrénsad omfattning har ingen terminssakring skett, utan

koncernen férséker primért minimera valutariskexponeringen via sin rétt att géra valutajustering av

prislistor (mot kunder utanfér Sverige dér prislistan &r i EUR) om valutakursen édndras med mer én 5

procent. Vidare har koncernen rétt att géra valutajustering av offerter om valutakursen éndras med mer

&n 5 procent. Offerter &r heller aldrig utest@ende mer &n 3 ménader.

Om den svenska kronan hade férstérkts/férsvagats med 10 procent i férhaéllande till EUR, USD, GBP

och DKK med alla andra variabler konstanta, skulle koncernens nettoomséttning, resultat efter skatt

samt eget kapital péverkas enligt nedanst&ende sammanstéllning:

ADVENICA AB (publ) Org nr 556468-9957

TSEK 2025 2024
Nettoomsattning 3278 2 627
Resultat efter skatt 489 225
Eget kapital -67 -549

Kreditrisk

Dé& koncernens omséttning i allt vésentligt ér hanférlig till myndigheter, som anses vara sékra betalare,
har man i dagsldget inte utarbetat ndgon handlingsplan avseende hantering av kreditrisker.
Koncentration av férséljning till ett fatal kunder medfér dock att kreditrisken inte helt kan férbises.
Bolagets kunder har alltid betalt i tid eller kort efter férfallodatum. Bolaget har inte heller erfarenhet av

ndgra stérre kreditférluster de senaste tio &ren.

Utifrén Bolagets beddmning av kundfordringarna finns det inte férvéntade kreditférluster och dérmed

féreligger det inget reserveringsbehov per 31 december 2025.

Kreditrisken pd &vriga finansiella tillgdngar, ar frémst hanférlig till koncernens likvida medel, som ar

placerade hos Swedbank, Nordea Fl, och Erste Bank i Osterrike.
Ranterisk

Rénterisken fér Bolaget ér inte betydande d& koncernen inte &r l&nefinansierade.
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Sammanstéllning av kundfordringar i koncernen:

Kundfordringar TSEK 2025-12-31 2024-12-31
Kundfordringar, brutto 34 909 31457
Nedskrivningar 0 0
Kundfordringar, netto 34 909 31457

Tabellen nedan visar &ldersférdelningen p& koncernens kundfakturor:

0 mdn 3 mén 6 mdn

9 médn Senare én

2025-12-31 - 3 mén - 6 mén - 9 mén - 12 mén 12 mén LEIEL
Kundfordringar 34 903 6 0 0 0 34 909
Totalt 34 903 6 0 0 0 34 909
0 man 3 mén 6 mén 9 mén Senare dn
2024-12-31 - 3 mén - 6 mén - 9 mén - 12 mén 12 mén Totalt
Kundfordringar 31 457 0 0 0 0 31 457
Totalt 31 457 0 0 0 0 31 457

Likviditetsrisk

Likviditetsrisken avser risk fér svarigheter att erhélla finansiering fér verksamheten vid en given tidpunkt.

Ledningen féljer Idpande prognoser &ver koncernens kassafldden och likviditetsreserv fér att sékerstélla

att koncernen har tillréickligt med likvida medel fér att beméta behovet i den I8pande verksamheten.

Koncernen har haft en checkrékningskredit enligt nedanst&ende specifikation:

Checkkredit TSEK 2025-12-31 2024-12-31
Beviljad kredit 5000 5000
Utnyttjat belopp 0 0

Tabellen nedan visar finansiella skulders &terstdende kontraktstid till férfall. De belopp som anges i

tabellen &r de avtalsenliga, odiskonterade kassaflédena.

0 madn 3 mén 6 médn 9 mén  Senare én

2025-12-31 -3 mén - 6 mén - 9 mén - 12 mén 12 mén Totalt
Leverantdrsskulder 6 937 0 0 0 0 6 937
Ovriga skulder 57 0 0 0 0 57
Kortfristiga leasingskulder 1954 1938 1922 1907 0 7721
Langfristiga leasingskulder 0 0 0 0 7 096 7 096
Upplupna kostnader 24 241 0 0 0 0 24 241
Totalt 33 189 1938 1922 1907 7 096 46 052
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0 madn 3 mén 6 man 9 médn  Senare én
2024-12-31 - 3 mén - 6 mé@n - 9 mén - 12 mén 12 mén Totalt
Leverantérsskulder 19 080 4223 0 0 0 23 304
Ovriga skulder 120 0 0 0 0 120
Kortfristiga leasingskulder 2134 2117 2 101 2 084 0 8 437
Langfristiga leasingskulder 0 0 0 0 13 021 13 021
Upplupna kostnader 17 946 0 0 0 0 17 946
Totalt 39 281 6 341 2101 2084 13 021 62 827

Kunder

Mer &n 10% av Advenica-koncernens omséittning sker till svenska FMV (Férsvarets Materielverk).

Verkligt vérde pé finansiella instrument

Som framgér av Not 1 ing8r koncernens samtliga finansiella tillgdngar i kategorin “upplupet
anskaffningsvérde”, medan samtliga finansiella skulder ingér i kategorin “upplupet anskaffningsvérde”.
B&de de finansiella tillgdngarna och de finansiella skulderna redovisas till upplupet anskaffningsvérde
med tillampning av effektivrdntemetoden. D& koncernen endast har finansiella tillg&dngar som é&r
klassificerade som omséttningstillgéngar och kortfristiga finansiella skulder, har de redovisade vérdena

bedémts motsvara respektive finansiell tillgéngs respektive finansiell skulds verkliga vérden.

Not 26 Kassaflédesinformation

Icke kassaflédespdaverkande poster 2025-12-31 2024-12-31
Avskrivning och nedskrivning av immateriella och materiella

tillg&ngar 14792 14 021
Férandringar i avsattningar 214 142
Resultat av férsélining anlédggningstillgéng 5 0
Ovrigt 705 -503
Orealiserad valuta -1720 0
Utgdende redovisat vérde 13 995 13 661

De rdntor som betalats under perioden uppgér till 783 TSEK 2025 (1 373 TSEK).
De réntor som erhdllits under perioden uppgér till 1 283 TSEK 2025 (3 034 TSEK).

Not 27 Stéllda sékerheter/Eventualférpliktelser

Stéllda sakerheter 2025-12-31 2024-12-31
Féretagsinteckningar 5000 5000
Summa 5000 5000

Utéver det som sagts om garantier i not 2 och i not 22 avseende koncernens garantiférbindelser har
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koncernen inga eventualférpliktelser.

Not 28 Vésentliga handelser efter rakenskapsérets utgéng
- Advenica vinner order vard 10 MSEK frén svensk myndighet géllande utveckling av en séker

fildverféringsldsning (januari 2026)

Not 29 Nyttjanderéattstillgdngar och Leasingskuld

Nyttjanderattstillgéngar

Saldo per den 1 januari 2024 28 219
Effekt av omvérdering befintliga leasingavtal -2738
Nyanskaffningar 1 684
Avskrivningar -7 600
Saldo per den 31 december 2024 19 564
Saldo per den 1 januari 2025 19 564
Effekt av omvérdering befintliga leasingavtal -101
Nyanskaffningar 2 294
Avskrivningar -8216
Saldo per den 31 december 2025 13 541

Nedan framgér utestéende belopp fér leasingskulder och féréndringar under perioden:

Leasingskulder

Saldo per den 1 januari 2024 28 095
Effekt av omvérdering befintliga leasingavtal -2 738
Nyanskaffningar 1684
Amorteringar -6 625
Saldo per den 31 december 2024 20 416
Saldo per den 1 januari 2025 20 416
Effekt av omvérdering befintliga leasingavtal -101
Nyanskaffningar 2 294
Amorteringar -8 316
Saldo per den 31 december 2025 14 293

Koncernens nyttjanderéttstillgéngar hénfér sig till fsljande lander:

Nyttjanderdatistillgdngar 2025 2024
Sverige 11125 16 920
Finland 1295 2188
Osterrike 1121 456
Summa 13 541 19 564
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Koncernens leasingskulder hénfér sig till féljande lénder:

Leasingskulder 2025 2024
Sverige 11811 17 704
Finland 1351 2247
Osterrike 1131 465
Summa 14 293 20 416

Forfallostrukturen pé leasingsskulder framg@r av not 25. De l&ngfristiga leasingskulderna férfaller

mellan 1 och 3 ér.

Belopp redovisade i koncernens resultatrékning - IFRS 16 2025 2024
Avskrivningar pé nyttjanderéatistillgéngar 8216 7 600
Rénta pé leasingskulder 629 1239

8 845 8 839

| berékningen fér leasingskuld och nyttjanderéttstillgéngar ingér inte tillgéngar av l&gt véarde samt
korttidsleasingavtal. | bérjan av 2026 tecknades en férlangning av det befintliga hyresavtalet i

Osterrike, vilket kommer att innebéra en dkning av Osterrikes leasingskuld med 650 TSEK.
Not 30 Ldmnad utdelning

For &r 2024 fastslog styrelsen en kontant utdelning pé& 0,09 kr per aktie, vilket innebar ett totalt
utdelningsbelopp om 3 959 TSEK. Detta betalades ut andra kvartalet 2025.

For &r 2025 foreslér styrelsen en utdelning om 0,14 kronor per aktie, vilket innebér ett totalt
utdelningsbelopp om 6 158 TSEK. Om férslaget antas betalas utdelning ut enligt stimmans beslut
under &r 2026.

ADVENICA AB (publ) Org nr 556468-9957 www.advenica.com



(¢ . advenica

Rapport dver resultat — moderbolaget

TSEK Not 2025 2024
Nettoomséttning 2 181 650 146 142
Kostnad fér sé&lda varor 3 -89 996 -67 812
Bruttoresultat 91 655 78 330
Forséliningskostnader 4 -37 591 -33 838
Administrationskostnader 5,8,9 -10 473 -7 807
Forsknings- och utvecklingskostnader 6,8,9 -30 131 -28 954
Ovriga rérelseintakter 8,9,10 1880 1778
Summa rérelsens kostnader -76 315 -68 821
Rérelseresultat 15 340 9 509
Finansiella intékter 11 1277 3034
Finansiella kostnader 11 -1874 -131
Resultat fran finansiella poster -597 2 903
Resultat fére skatt 14743 12 412
Inkomstskatt 12 -588 -642
Arets resultat 14154 11770
Rapport dvrigt totalresultat - moderbolaget

2025-01-01 2024-01-01
TSEK -2025-12-31 -2024-12-31
Arets resultat 14 154 11770
Ovrigt totalresultat 0 0
Arets totalresultat 14 154 11770
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Rapport dver finansiell stllning — moderbolaget

Tillgédngar

TSEK Not 2025-12-31 2024-12-31

Anléaggningstillgangar

Immateriella anléggningstillgéngar 13 20 291 15062
20 291 15 062

Materiella anlaggningstillgéngar 14 4 685 3085

4 685 3085

Finansiella anlaggningstillgéngar

Fordringar hos koncernféretag 7 9178 8791

Andelar i koncernféretag 15 1377 1377

Uppskjutna skattefordringar 12 0 588
10 555 10 756

Summa anléggningstillgéngar 35 530 28 903

Omsdttningstillgdngar

Varulager 16 15814 22 188
15 814 22 188
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 17 34133 26 378
Fordringar hos koncernféretag 7 3174 2731
Ovriga fordringar 3 349 2 968
Faérutbetalda kostnader och upplupna intékter 18 7739 5038
48 395 37115
Likvida medel
Kortfristig placering 19 35 000 35000
Kassa och bank 19 35570 66 017
70 570 101 017
Summa omsattningstillgéngar 134 780 160 320
Summa tillgéngar 170 311 189 223
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Eget kapital och skulder

ADVENICA AB (publ) Org nr 556468-9957

TSEK Not 2025-12-31 2024-12-31

Eget kapital och skulder

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 20 5498 5498

Overkursfond 3734 3734

Fond fér utvecklingskostnader 13 20 291 15062

Reservfond 40 40
29 563 24 335

Fritt eget kapital

Overkursfond 21 253 855 253 855

Balanserad vinst 21 -181 417 -183 999

Arets resultat 21 14 154 11770
86 592 81 626

Summa eget kapital 116 156 105 960

Skulder

Langfristiga skulder

Skulder till koncernféretag 23 937 937

937 937
Avsdttningar
Avséittning garantier 22 725 511
725 511

Kortfristiga skulder

Forskott frén kunder 4 607 12 781

Leverantérsskulder 23 6 628 21913

Ovriga skulder 24 12 778 12 422

Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 23,25 28 480 34700
52 494 81 815

Summa skulder 54 155 83 263

Summa eget kapital och skulder 170 311 189 223
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Rapport dver kassafloden — moderbolaget

TSEK Not 2025 2024
Lépande verksamhet

Rorelseresultat 15 340 9 509
Justering for icke kassaflédespaverkande poster 27 2 151 3275
Erhallen ranta 1275 3034
Erlagd rénta -152 -132
Nettokassafléde fran den I6pande verksamheten fére 18 614 15 687

foéréndringar i rérelsekapital

Férdndringar av rérelsekapital

Féradndring av varulager 6 373 14179
Férandring av rérelsefordringar -11 667 6 336
Féréndring av rérelseskulder -29 322 37 378
Kassafléde frén den I6pande verksamheten -16 002 45 222

Kassafléde fran investeringsverksamhet

Forvary av immateriella anléggningstillgéngar -7 394 -7 743
Férvérv av materiella anléggningstillgéngar -4 454 -1 116
Forsdalining/utrangering av materiella tillgéngar 1363 0
Kassafléde fran investeringsverksamheten -10 485 -8 859

Kassafléde fran finansieringsverksamhet

Ldmnad utdelning -3 959 0
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -3 959

Periodens kassafléde -30 446 36 363
Likvida medel i bérian av perioden 101 017 64 654
Likvida medel vid periodens slut 70 571 101 016
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Rapport over fordndring av eget kapital i —

moderbolaget

TSEK Aktie- Overkurs- Fond fér Reserv- Overkurs- Balanserat Arets Totalt

kapital fond utvecklings- fond fond resultat resultat eget
utgifter obunden kapital

Per 1 januari 2024 5498 3734 9 483 40 253 855 -178 634 214| 94191

Disposition av drets

resultat enligt beslut av 214 -214

drsstdmma

Arets avsatining 7 743 -7 743

Arets avskrivning -2 166 2 166

it

Summa totalresultat 5577 -5363 11556 11770

Per 31 december 2024 5498 3734 15 061 40 253 855 -183999 11770 105 960

Per 1 januari 2025 5498 3734 15 061 40 253 855 -183999 11770 105960

Disposition av arets

resultat enligt beslut av 11770 -11770

drsstdmma

Utdelning -3 959 -3 959

Arets avsatining 7 394 -7 394

Arets avskrivning -2 166 2 166

Summa totalresultat 5229 2 582 2384 10195

Per 31 december 2025 5498 3734 20 291 40 253 855 -181 417 14154 116 156
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Moderbolagets noter

Not 1 Moderbolagets redovisningsprinciper
Tilldmpade regelverk

Arsredovisningen fér moderbolaget har uppréttats med fillémpning av &rsredovisningslagen (ARL) och
Rédet fér héllbarhets- och finansiell rapporterings rekommendation RFR 2 “Redovisning fér juridiska
personer”. Som utg&ngspunkt tillémpar moderbolaget samma redovisningsprinciper som koncernen
med de undantag och de tillégg som framgdr nedan. De avvikelser som férekommer féranleds i
huvudsak av begrénsningar i méjligheterna att tillémpa IFRS redovisningsstandarder i moderbolaget till

folid av &rsredovisningslagen samt géllande skatteregler.
Finansiella instrument

Finansiella anléggningstillgéngar vérderas till anskaffningsvérde och finansiella omséatiningstillgéngar

enligt l&gsta vérdets princip.
Leasing

| moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal enligt reglerna fér operationell leasing. Moderbolaget

ar endast leasetagare. Leasingavgifterna redovisas som kostnad linjért dver leasingperioden.
Innehav i dotterbolag

Agarandelar i dotterbolag redovisas i moderféretaget enligt anskaffningsvéardemetoden minskat med
eventuella nedskrivningar. Utdelning fran dotterbolag redovisas i moderféretagets rapport éver resultat.

Ingen utdelning fran dotterbolag har dock varit aktuellt under rékenskapséren 2025 och 2024.

Vérdet av aktier i dotterbolag prévas &rligen mot framtida budgetar eller prognoser fér respektive

bolag.
Koncernbidrag

Moderféretaget redovisar i fdrekommande fall erhdlina koncernbidrag som finansiell intékt och

ldmnade koncernbidrag som ékning av andelar i koncernféretag.
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Not 2 Nettoomsdattning

Tidpunkt for intékisféring 2025 2024
Prestationsdtagande som uppfylls vid en viss tidpunkt 62 684 48 425
Prestationsétagande som uppfylls éver tid 118 966 97 717
Summa 181 650 146 142

Moderbolagets nettoomséittning férdelas pé féljande geografiska marknader, baserat pé& var kunden

har sitt séte/hemvist:

Marknad 2025 2024
Sverige 171 024 137 561
Ovriga lander 10 627 8 581
Summa 181 650 146 142

| nettoomséttningen ingdr intékter frén:

Omrade 2025 2024
Forsélining av koncernens produkter 62 684 48 425
Utférande av tjénster 118 966 97 717
Summa 181 650 146 142

Not 3 Kostnad fér sélda varor

| nedanst&ende tabell framgér vésentliga kostnadsslag ingdende i kostnad fér sélda varor:

Kostnad fér sélda varor 2025 2024
Materiel 23 905 18 085
Personalkostnader 35313 26 637
Konsultkostnader 14 069 10 849
Avskrivningar immateriella tillgangar 2 166 2 166
Avséttning fér garantier 214 142
Ovriga férdelade kostnader 14 330 9 933
Summa 89 996 67 812
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Not 4 Férsdljningskostnader

| nedanst&ende tabell framgér vésentliga kostnadsslag ingdende i férsaliningskostnader:

Férséljningskostnader 2025 2024
Personalkostnader 26 322 24 214
Avskrivning pé& materiella anléggningstillgéngar 1486 967
Konsultkostnader fér sélj- och marknadstjénster 1116 1166
Resekostnader 639 650
Marknadsféringskostnader 1421 1244
Ovrigt 6 606 5597
Summa 37 591 33838

Not 5 Administrationskostnader

| nedanst&ende tabell framgér vésentliga kostnadsslag ingdende i administrationskostnader, inom
administrationskostnader ingér dven IT-avdelningen:

Administrationskostnader 2025 2024
Personalkostnader 9 359 6973
Ovrigt 1113 834
Summa 10 473 7 807

Not 6 Forsknings- och utvecklingskostnader

| nedanst@ende tabell framgdr vésentliga kostnadsslag ing&ende i forsknings- och

utvecklingskostnader:

Forsknings- och utvecklingskostnader 2025 2024
Personalkostnader 23 765 22 166
Konsultkostnader 3 837 2 594
Rekrytering 323 329
Ovrigt 2 207 3 866
Summa 30 131 28 954
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Not 7 Transaktioner med ndrstdende

For ersattningar till styrelse och ledande befattningshavare, se not 9 fér koncernen.

Férutom de transaktioner som beskrivs i koncernens noter enligt ovan, har moderféretaget Advenica AB

(publ) haft féljande transaktioner med dotterbolagen Advenica Oy Finland, Advenica GmbH Osterrike
samt Advenica Services AB. Transaktionerna har skett p& marknadsméssiga grunder:

Inkép/férsdlining med koncernféretag 2025 2024
Férsélining till Advenica Oy 4810 2732
Férsélining till Advenica GmbH 932 1139
Summa 5742 3870
Kortfristig fordran p& koncernféretag 2025 2024
Fordran p& Advenica GmbH 674 955
Fordran p& Advenica Oy 2 500 1776
Summa 3174 2731
Langfristig fordran pé koncernféretag 2025 2024
Fordran p& Advenica GmbH 9178 8791
Summa 9178 8 791
Skuld till koncernféretag 2025 2024
Skuld till Advenica Services AB 937 937
Summa 937 937

Relationen mellan moderbolaget och dotterbolagen finns beskrivna i not 15 Andelar i koncernféretag.
Not 8 Léner och ersattningar samt antal anstéllda
For I6ner och erséttningar till anstéllda samt antal anstéllda, se not 9 fér koncernen.

Not 9 Ersattning till revisorer

EY 2025 2024
Revisionsuppdraget " 615 470
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 243 209
Summa 858 679

) Med revisionsuppdraget avses arvode for den lagstadgade revisionen, d v s s&dant arbete som varit

nédvandigt fér att avge revisionsberéttelsen samt s& kallad revisionsrédgivning som ldmnas i samband

med revisionsuppdraget.
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Not 10 Ovriga rérelseintékter

Ovriga intédkter 2025 2024
Forskningsbidrag 1772 1583
Erhdllna bidrag 6 0
Ovrigt 101 195
Summa 1880 1778
Not 11 Finansiella intdkter och kostnader
Finansiella intakter 2025 2024
Rénteintéikter bank 1203 2 147
Valutakurseffekter 74 887
Summa 1277 3034
Finansiella kostnader 2025 2024
Réntekostnader bank 0 0
Valutakurseffekter -1 874 -131
Summa -1 874 -131
Not 12 Skatt
Avrets skatt 2025 2024
Aktuell skatt
Aktuell skatt p& &rets resultat 0 0
Summa aktuell skatt
Uppskjuten skatt
Féréndring av uppskjuten skatt hénférlig till:
Skatteméssiga underskottsavdrag -588 -642
Summa uppskjuten skatt fér aret -588 -642
Summa skatt -588 -642
www.advenica.com 81(21)
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Avstémning av effektiv skattesats 2025 2024
Resultat fére skatt 14 743 12 412
Skatt beréknad med svensk skattesats -3 037 -2 557
Effekt av avdragsgilla/skattepliktiga, ej resultatpéverkande poster 0 0
Ej uppbokade underskottsavdrag

Effekt av underskottsavdrag 2619 2 026
Icke skattepliktiga intékter 0 1
Ej avdragsgilla kostnader -171 -112
Summa skatt -588 -642
Effektiv skattesats 3,99% 517%

1) Skattesatsen uppgér till 20,6% 2025 (20,6% 2024).

| nedanst@ende tabell redovisas posterna till vilka de uppskjutna skattefordringarna respektive de
uppskjutna skatteskulderna ér héanférliga till:

Uppskjutna skattefordringar 2025 2024
Uppskjutna skattefordringar

Skattemadssiga underskottsavdrag 0 588
Summa uppskjutna skattefordringar 0 588

Per 31 december 2025 redovisar moderbolaget en uppskjuten skattefordran om 0 (588) 1SEK) héanférlig
till skatteméssiga underskottsavdrag.

Bolaget redovisar balanserade utvecklingskostnader i koncernen som motsvarar uppskjuten skatt p& 0
(588) TSEK. Moderbolaget dger de IP-rattigheter som redovisas i koncernen. | moderbolaget ér denna
tillgdng upptagen till 0 SEK. Mot bakgrund av det p& koncernnivé redovisade vérdet finns ett évervérde
p& minst motsvarande belopp i moderbolaget. Dérfér redovisas uppskjuten skattefordran i moderbolag

p& motsvarande belopp.

Det totala skatteméssiga underskottsavdraget hanférligt till den svenska verksamheten uppgick vid
utg&ngen av 2025 till 166 MSEK (182 MSEK). N&gon tidsméssig begrénsning fér utnyttjandet av det

svenska underskottsavdraget finns inte.

Not 13 Immateriella anlaggningstillgéngar

Balanserade utvecklingsutgifter 2025-12-31 2024-12-31
Ingédende ackumulerade anskaffningsvérden 20 577 12 834
Arets anskaffningar 7 394 7 743
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 27 972 20 577
Ingédende ackumulerade avskrivningar -5 516 -3 351
Arets avskrivningar -2 166 -2 166
Utgdende ackumulerade avskrivningar -7 682 -5516
Redovisat vérde vid érets slut 20 291 15 062
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Utgifter under utvecklingsfasen av produkter aktiveras som immateriella tillgéngar nér de enligt
ledningens bedémning é&r sannolikt att de kommer resultera i framtida ekonomiska férdelar fér
koncernen och utgifterna under utvecklingsfasen kan métas pé ett tillférlitligt sétt. Kriterierna som
behéver vara uppfyllda fér att aktivering ska ske inkluderar fdrmégan att avsluta projektet, bevis for att
projektet ar tekniskt genomférbart, att en marknad existerar samt att avsikt och méijlighet att anvénda
eller salja tillg&ngen féreligger. Det redovisade vérdet inkluderar samtliga direkt hanférbara utgifter.
Alla andra forskningsutgifter och utvecklingsutgifter som inte uppfyller kriterierna fér aktivering belastar
resultatet nér de uppstér. | rapporten dver finansiell stéllning redovisas utvecklingsutgifter upptagna till

anskaffningsvérde minus ackumulerade avskrivningar och eventuella ackumulerade nedskrivningar.

Not 14 Maskiner och inventarier

Maskiner och inventarier 2025-12-31 2024-12-31
Ingéende ackumulerade anskaffningsvérden 13 433 12 317
Nyanskaffningar 4727 1116
Utrangering/férsélining -1 917 0
Utgéende ackumulerade anskaffningsvarden 16 243 13 433
Ingédende ackumulerade avskrivningar -10 347 -9 380
Arets avskrivningar -1 482 -967
Utrangering/férsélining 271 0
Utgdende ackumulerade avskrivningar -11 558 -10 347
Redovisat vérde vid érets slut 4 685 3 085

Férdelningen av érets avskrivningar p& materiella anléggningstillgéngar per funktion i rapporten &ver

resultat framgér av nedanstéende tabell:

Avskrivningar 2025 2024
Férsaliningskostnader 1482 967
Summa 1482 967

Not 15 Andelar i koncernféretag

Advenica AB har helégda férséliningsbolag i Finland, Osterrike samt Advenica Services AB som

bildades i samband med utférdandet av teckningsoptioner.

SEK 2025-12-31 2024-12-31
Ing&ende redovisat vérde 1376 654 1376 654
Utgdende redovisat varde 1 376 654 1 376 654

Dotterbolagen fértecknas i tabellen nedan:

Dotterbolag Kapital- Organisations- Séte Ingdende Utgdende Arets Totalt eget
andel nummer redovisat redovisat resultat kapital
(%) varde i varde i (SEK) (SEK)
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moderbolaget

moderbolaget

2025 (SEK) 2025 (SEK)
Advenica 100 559117-6820 Malms, 987 269 987 269 0 972119
Services AB Sverige
Advenica 100 2785846-1 Helsingfors, 47 950 47 950 5107 418 8778 969
Oy Finland
Advenica 100 FN472585 Wien, 341 435 341 435 -500 644 -9 444 681
GmbH Osterrike
Not 16 Lager
Varulager 2025-12-31 2024-12-31
Fardigvarulager 13 405 20 153
Handelsvaror 2 409 2 035
Summa 15 814 22 188

Varulager vérderas till det légsta av anskaffningsvérdet och nettoférséliningsvérdet. Lagernedskrivning

har inte skett under 2025 eller 2024.

Not 17 Kundfordringar

Sammanstélining av kundfordringar i moderbolaget:

Kundfordringar TSEK

2025-12-31 2024-12-31
Kundfordringar, brutto 34 133 26 378
Nedskrivna kundfordringar 0 0
Kundfordringar, netto 34 133 26 378

Utifrén Bolagets beddmning av kundfordringarna finns det inte férvéntade kreditfériuster och dérmed
foreligger det inget reserveringsbehov per 31 december 2025.

Not 18 Forutbetalda kostnader

och upplupna intdkter

Férutbetalda kostnader och upplupna intdkter

2025-12-31 2024-12-31
Upparbetad ej fakturerad intékt (avtalstillgéng) 1970 439
Ovriga upplupna intékter 61 125
Férutbetalda hyror 1562 1544
Forutbetalda licenser 2 093 1668
Icke vidarefakturerade kostnader 1024 145
Forutbetalda kostnader 1030 1117
Belopp vid drets utgéng 7 739 5038

Den ingdende avtalstillgdngen fran 2024 har fakturerats under aret och utgdende vérde bestér av ej

fakturerade intékter for produki- och tjénsteleverans som har utférts under 2025.

ADVENICA AB (publ) Org nr 556468-9957
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Not 19 Likvida medel

Likvida medel 2025-12-31 2024-12-31
Kassa och banktillgodohavande 35570 66 017
Kortfristig placering 35 000 35000
Belopp vid drets utgéng 70 570 101 017

Kassa och banktillgodohavande utgérs av kassa- och bankmedel. Kortfristiga placeringar utgérs av
korta placeringar i bank, bundet 3 ménader i taget med méjlighet att avbryta bindningstiden.

Not 20 Eget Kapital

Aktiekapital Antal aktier Aktiekapital
TSEK

Per den 31 december 2024 43 985 898 5498
Per den 31 december 2025 43 985 898 5 498

Antal aktier vid arets slut uppgick till 43 985 898 stycken férdelat pd 100 procent A-aktier med en rést
vardera.

Not 21 Férslag till vinstdisposition

Till arssttmmans férfogande finns foljande belopp i

TSEK:

Overkursfond 253 855
Balanserat resultat -181 417
Arets resultat 14 154
Summa 86 592
Styrelsen foresldr att till forfogande stdende vinstmedel och fria fonder

disponeras enligt foljande:

Utdelning, 43 985 898 aktier 4 0,14 kronor 6158
Balanseras i en ny rékning 80 434
Summa 86 592

Not 22 Avsattningar fér garantier

D& moderbolagets avséttningar fér garantier i sin helhet motsvarar koncernens garantiavséttningar,
hénvisas till koncernens not om avséattningar, not 22.
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Not 23 Finansiella skulder

0 man 3 man 6 man 9 madn Senare dn
2025-12-31 - 3 mén - 6 mén - 9 mén - 12 mén 12 mén Totalt
Skulder till koncernféretag 0 0 0 0 937 937
Leverantérsskulder 6 628 0 0 0 0 6 628
Upplupna kostnader 21176 0 0 0 0 21176
Totalt 27 804 0 0 0 937 28 741
0 man 3 man 6 man 9 madn Senare én

2024-12-31 - 3 mén - 6 mén - 9 mén - 12 mén 12 mén Totalt
Skulder till koncernféretag 0 0 0 0 937 937
Leverantdrsskulder 17 690 4223 0 0 0 21913
Upplupna kostnader 16 413 0 0 0 0 16 413
Totalt 34103 4223 0 0 937 39 263
Not 24 Ovriga skulder

(")vrig(J skulder 2025-12-31 2024-12-31
Momsskuld 10 768 10 925
Personalens kéllskatt 2010 1497
Utgdende redovisat varde 12 778 12 422

Not 25 Upplupna kostnader och férutbetalda intékter

Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 2025-12-31 2024-12-31
Upplupna semesterskulder inkl. sociala avgifter 8 897 8 097
Upplupna sociala avgifter 2 024 1363
Upplupna ATK-skulder inkl sociala avgifter 1243 723
Férutbetalda intékter (avtalsskuld) 7 303 18 287

Ovrigt 9013 6230
Utgdende redovisat varde 28 480 34700

Ing&ende avtalsskuld frén 2024 har upparbetats under 2025.

Not 26 Stéllda sékerheter och eventualférpliktelser

D& moderbolagets stéllda sékerheter och eventualférpliktelser i sin helhet motsvarar koncernens,

hénvisas till koncernens not 27.
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Not 27 Kassaflédesinformation

Icke kassaflédespéaverkande poster 2025 2024
Avskrivning och nedskrivning av materiella och immateriella

tillg&ngar 3 652 3133
Féréndringar i avsattningar 214 142
Resultat av férsélining anléggningstillgéng 5 0
Ovrigt 0 0
Orealiserad valuta -1720 0
Utgdende redovisat varde 2 151 3275

De réntor som betalats under perioden uppgér till 152 TSEK 2025 (132 TSEK).

De rantor som erhdllits under perioden uppgér till 1 275 TSEK 2025 (3 034TSEK).
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Signaturer

Undertecknade férsdkrar att koncern- och &rsredovisningen har uppréttats i enlighet med
internationella redovisningsstandarder IFRS, sddana de antagits av EU, respektive god redovisningssed
och ger en réttvisande bild av koncernens och moderbolagets stéllning och resultat, samt att
férvaltningsberdéttelsen fér moderbolaget och koncernen ger en réttvisande dversikt dver utvecklingen
av koncernen och moderbolagets verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver vésentliga risker och

sdikerhetsfaktorer som koncernen stér infér.
Arsredovisningens innehdll faststélldes den 25 mars 2026.

Arsredovisningen undertecknades i Malmé den 27 mars 2026.

Per Wargéus, Styrelsens ordférande Marie Bengtsson, Verkstéllande direktor
Mikael Sandberg, Styrelseledamot Ove Linde, Styrelseledamot
Anders Silwer, Styrelseledamot Ola Alfredsson, Styrelseledamot

Karin Jarl M&nsson, Styrelseledamot

Var revisionsberéttelse betréffande denna &rsredovisning har avgivits den 27 mars 2026.
Ernst & Young AB

Henrik Rosengren, Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstimman i Advenica AB (publ), org.nr 556468-9957,
Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen
Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for
Advenica AB (publ) for ar 2025. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning
ingar pa sidorna 32-88 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av
moderbolagets finansiella stallning per den 31 december 2025 och av dess
finansiella resultat och kassaflode for aret enligt &arsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och
ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella
stallning per den 31 december 2025 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for aret enligt IFRS Redovisningsstandarder, sdsom de antagits av EU,
och drsredovisningslagen.  Forvaltningsberattelsen  &r  férenlig  med
arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstimman faststaller rapport 6ver resultat och
rapport 6ver finansiell stdllning for moderbolaget och koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god
revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhdllande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och dandamalsenliga
som grund for vara uttalanden.

Annan information én drsredovisningen och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller dven annan information &n arsredovisningen och
koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-31 samt sidan 91. Det &r
styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansvaret for denna andra
information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen omfattar
inte denna information och vi goér inget uttalande med bestyrkande avseende
denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen ar
det vart ansvar att ldsa den information som identifieras ovan och 6vervaga om
informationen i vasentlig utstrackning dr oférenlig med &arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i
Ovrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer om informationen i 6vrigt
verkar innehdlla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna information, drar
slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasentlig felaktighet, &r vi
skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstdllande direktoren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att de ger en
rattvisande  bild  enligt  arsredovisningslagen  och, vad  géller
koncernredovisningen, enligt IFRS Redovisningsstandarder sdsom de antagits av
EU. Styrelsen och verk-stillande direktéren ansvarar dven for den interna
kontroll som de bedémer ar nodvandig for att upprétta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar
styrelsen och verkstéllande direktéren for bedomningen av bolagets férmaga
att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden
som kan paverka férmagan att fortsitta verksamheten och att anvanda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte
om styrelsen och verkstéllande direktéren avser att likvidera bolaget, upphéra
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med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av
detta.

Revisorns ansvar

Véra mal dr att uppna en rimlig grad av sikerhet om att arsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet inte innehdller nagra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en
revisionsberéttelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet &r en hog
grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA
och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppstd pd grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme och har en
professionellt skeptisk installning under hela revisionen. Dessutom:

. identifierar och bedomer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsatgérder
bland annat utifran dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som ar
tillrdckliga och d@ndamalsenliga for att utgéra en grund fér vara
uttalanden. Risken for att inte upptécka en vasentlig felaktighet till
foljd av oegentligheter &r hogre an for en vasentlig felaktighet som
beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig information
eller asidoséttande av intern kontroll.

. skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som
har betydelse for var revision for att utforma granskningsatgarder
som ar [ampliga med héansyn till omstandigheterna, men inte for att
uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

. utvdrderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands
och rimligheten i styrelsens och verkstdllande direktorens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

. drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstéllande
direktoren anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet
av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en
slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om det finns
nagon vasentlig osdkerhetsfaktor som avser sadana héndelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets férméga
att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en
vasentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i revisionsberéttelsen fasta
uppmarksamheten pé& upplysningarna i arsredovisningen om den
vasentliga osadkerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar &r
otillrickliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhdmtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan
framtida hindelser eller férhallanden géra att ett bolag inte lingre
kan fortsatta verksamheten.

. utvarderar vi den Overgripande presentationen, strukturen och
innehdllet i arsredovisningen och koncernredovisningen, daribland
upplysningarna, och om arsredovisningen och koncernredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett
satt som ger en rattvisande bild.

. planerar och utfor vi koncernrevisionen for att inhdmta tillrackliga
och &ndamalsenliga revisionsbevis avseende den finansiella
informationen for foretag eller affarsenheter inom koncernen som
grund for att gora ett uttalande avseende koncernredovisningen. Vi
ansvarar for styrning, ©6vervakning och genomging av det
revisionsarbete som utforts for koncernrevisionens syfte. Vi ar
ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning
och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi méste ocksd informera om
betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déribland de eventuella betydande
brister i den interna kontrollen som vi identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Uttalanden

Ut6ver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven
utfért en revision av styrelsens och verkstéllande direktérens forvaltning av
Advenica AB (publ) for ar 2025 samt av forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verkstallande
direkt6ren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i
forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och
har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och andamalsenliga
som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betrdffande
bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat
en bedémning av om utdelningen &r forsvarlig med hansyn till de krav som
bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stiller pa
storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stéllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets
angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlopande bedéma bolagets
och koncernens ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation &ar
utformad s att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska
angeldgenheter i Ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Verkstéllande
direktoren ska skota den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de atgarder som &r noédvéandiga for att
bolagets bokforing ska fullgéras i Gverensstammelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart uttalande om
ansvarsfrihet, dr att inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad av
sikerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstéllande
direktéren i nagot vasentligt avseende:

. foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse
som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

. pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.
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Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust, och ddrmed vart uttalande om detta, ar att med rimlig grad av
sakerhet bedoma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet &r en hog grad av sakerhet, men ingen garanti fér att en revision
som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder
eller forsummelser som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller
att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi
professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk installning under hela
revisionen. Granskningen av forvaltningen och férslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna.
Vilka tillkommande granskningsatgarder som utférs baseras pa var
professionella bedémning med utgangspunkt i risk och vdsentlighet. Det
innebdr att vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och
forhallanden som &r vasentliga for verksamheten och dar avsteg och
overtradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom
och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra
forhallanden som ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfrinet. Som
underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust har vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt
ett urval av underlagen for detta for att kunna bedéma om férslaget ar férenligt
med aktiebolagslagen.

Malmo den 27 mars 2026

Ernst & Young AB

Henrik Rosengren

Auktoriserad revisor
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Nyckeltal

Flerarsoversikt och nyckeltal 2025 2024

for koncernen jan-dec jan-dec
Nettoomsattning, TSEK 203 291 162 167
Resultat fére finansiella poster TSEK 18 723 6 282
Resultat fore skatt, TSEK 17 503 7 945
Resultat efter skatt, TSEK 16 571 8 049
Rérelsemarginal fére finansiella poster, % 9% 4%
Rérelsemarginal fére skatt, % 9% 5%
Rérelsemarginal efter skatt, % 8% 5%
Soliditet, % 57% 45%
Sysselsatt kapital, TSEK 128 730 122 023
Skuldséttningsgrad, % 75% 122%
Eget kapital per aktie, SEK 2,60 2,31
Kassafléde, 16pande verksamheten TSEK 1721 52 054
Kassafléde, 16pande verksamheten per aktie, SEK 0,04 1,16
Resultat fére skatt per aktie, SEK 0,40 0,18
Resultat efter skatt per aktie, SEK 0,38 0,18
Antal genomsnittlig utestéende aktier under perioden, fére och efter

utspddning, tusental 43 986 43 986
Antal aktier vid periodens slut, tusental 43 986 43 986
Anstéllda vid periodens slut 118 101

Nyckeltalsdefinitioner

Rorelsemarginal fére finansiella poster, % = Rérelseresultat fére finansiella poster och skatt i relation till

omsd@ttningen

Rorelsemarginal fére skatt, % = Rérelseresultat med tilldgg av finansiella poster i relation till

omsdttningen

Rorelsemarginal efter skatt, % = Periodens resultat efter skatt i relation till omséttningen

Soliditet, % = Eget kapital i relation till balansomslutning, per balansdagen

Sysselsatt kapital, TSEK = Totala tillg&dngar reducerat med réntefria skulder

Eget kapital per aktie = Eget kapital hénférligt till moderbolagets dgare dividerat med

genomsnittligt antal aktier

Kassafléde [6pande verksamheten per aktie = Periodens kassafléde frén den I6pande verksamheten

(dvs kassaflédet fran den operativa verksamheten) dividerat med genomsnittligt antal aktier

Resultat fére skatt per aktie = Periodens resultat fére skatt dividerat med genomsnittligt antal aktier

Resultat efter skatt per aktie = Periodens resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt antal aktier

Skuldsattningsgrad, % = Totala skulder i relation till eget kapital



