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Styrelsens utvardering och forslag av riktlinjer till ledande befattningshavare
infor

Arsstdmman 2025 i Advenica AB (publ)

Styrelsens redovisning av resultatet av ersattning till ledande
befattningshavare 2024

Advenicas (Bolagets) styrelse har utfort en sddan utvardering som angesi 9.1 —=9.9 i
Svensk kod fér bolagsstyrning. Styrelsen menar atft de ersdttningsprinciper som togs
beslut om p& arsstémman 2024 avseende ersdttning till ledande befattningshavare
ar val avvagda, konkurrenskraftiga, takbestdmda, rimliga och éndamdlsenliga samt
bidrar till god etik och féretagskultur. Utvarderingen har visat att de riktlinjer for
ersattningar till ledande befattningshavare som Arsstdmman 2024 beslutade om har
tilémpats.

| &rsredovisningen fér 2024 anges totala ersattningar och férmdaner fill ledningen for
verksamhetsaret 2024.

Styrelsens forslag fill riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare 2025

Styrelsen foreslér att Arsstmman 2025 beslutar om féljande riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare i Advenica for tiden fram till nésta arsstémma.

Riktlinjernas omfattning och tillamplighet

Dessa riktlinjer omfattar Bolagets styrelseledamadter och verkstallande direktér samt
de personer som vid var tid ingdr i Bolagets ledningsgrupp och direktrapporterar fill
VD. | den mdn styrelseledamot i Bolaget utfor arbete fér Bolaget vid sidan av sitt
styrelseuppdrag ska dessa riktlinjer fillédmpas dven for eventuell erséGttning som
betalas till styrelseledamoten fér sédant arbete.

Riktlinjerna ska filldmpas frén att riktlinjerna antas av arsstdmman 2025 fram till nasta
Arsstdmma. Riktlinjerna omfattar de ersattningar fill ledande befattningshavare som
under némnda period avtalas och/eller de féréndringar i sédana redan avtalade
ers@ttningar som vidtas. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som beslutas av
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bolagsstdmman, exempelvis styrelsearvode och aktierelaterade
incitamentsprogram.

Styrelsen tilldmpar dessa riktlinjer och fattar beslut om ersattningar fill den
verkstéllande direktdren. Fér dvriga ledande befattningshavare fattar den
verkstéllande direktéren beslut om ersattning.

Hur riktlinjerna bidrar till Advenicas affdrs- och hallbarhetsstrategi samt langsiktiga
infressen

Advenica grundades 1993 i Sverige och &ridag dven etablerat i Finland och
Osterrike. Bolaget, designar, utvecklar och implementerar skydd som férhindrar
intrdng, dataléckage och manipulation av skyddsvérd och verksamhetskritisk
information. Advenicas framtidssékra och hdllbara kryptering- och
segmenteringsprodukter ér designade, utvecklade och fillverkade i Sverige. Sedan
ldnge anvands Bolagets produkter fér att kommunicera Top Secret-klassad
information. For ytterligare information, se Bolagets hemsida www.advenica.com.

En framgdngsrik implementering av Bolagets affdrs- och hdllbarhetsstrategi samt
tillvaratagandet av dess Idngsiktiga intressen forutsatter att Bolaget kan rekrytera
och behdlla en ledning med god kompetens och kapacitet att n& uppstallda mail.
For detta krdvs att ledande befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig
ersattning. Dessa riktlinjer bidrar till Bolagets afférsstrategi, Idngsiktiga intressen och
héllbarnet genom att ge maojlighet att erbjuda ledande befattningshavare en sGdan
konkurrenskraftig ersattning.

Former av ersattning

Ersattningen till ledande befattningshavare ska vara marknadsmdassig och
konkurrenskraftig. Ersattning fér utbetalas i fast kontantlén (grundién), rorlig
ersattning, pension och andra férmdner.

Fast I6n/grundldn ska vara individuell for varje enskild befattningshavare. Den fasta
l6nen ska ses dver regelbundet (vanligen éarligen) och baseras p&
befattningshavarens befattning, ansvar, kompetens, erfarenhet och prestation.

Rorlig ersdttning ska baseras pd forutbestémda och métbara kriterier, utformade i
syfte att framja ett Idngsiktigt vérdeskapande. Den rérliga erséttningen ska std i
proportion till befattningshavarens ansvar och prestation och f&r motsvara hégst 50
procent av den verkstdllande direktérens arliga fasta 16n och hdgst 50 procent av
ovriga ledande befattningshavares arliga fasta 16n. Den rérliga erséttningen ska inte
vara pensionsgrundande, i den mdan inte annat féljer av tvingande
kollektivavtalsbestGmmelser.

Pensionsférmdner ska vara premiebestédmda i den mdn befattningshavaren inte
omfattas av annan férmdnsbestimd pension enligt tvingande
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kollektivavtalsbestGmmelser. Fér ledande befattningshavare ska de
premiebestdmda pensionsléftena i allt vasentligt motsvara den vid var tid gdllande
premienivdn enligt Industrins och handelns tilléggspension (ITP). Pensionspremierna
for premiebestdmd pension fér dock uppgad fill hogst 25 procent av den ledande
befattningshavarens arliga fasta 16n i den mdn inte annat féljer av tvingande
kollektivavtalsbest@mmelser. Premie inbetalas sé Idnge anstdliningen bestdr. Den
ordinarie pensionsdldern félier den av lagen faststallda pensionsdldern.

Ovriga férmdaner fér innefatta bilférmadn, féretagshdalsovard, liv- och sjukférsékring
samt andra liknande féormaner. Ovriga férmdner ska utgdra en mindre andel av den
totala ersattningen och far motsvara hégst 10 procent av den ledande
befattningshavarens arliga fasta 16n.

Anpassningar fill utldndska regelverk. For anstallningsforhdllanden som lyder under
andra regler &n svenska far, s@vitt avser pensionsférmaner och andra férmadner,
vederbdrliga anpassningar ske fér att folja tvingande sddana regler eller fast lokal
praxis, varvid dessa riktlinjers dvergripande andamdal sé 1dngt maojligt ska tillgodoses.
Avvikelse fran dessa riktlinjer ska anges i styrelsens &rliga rapport dver utbetald och
innestdende ersattning som omfattas av riktlinjerna.

Kriterier for utbetalning av rorlig ersattning

Kriterierna som ligger till grund fér utbetalning av rérlig erséttning ska faststallas
Arligen av styrelsen i syfte att sGkerstdlla att kriterierna ligger i linje med Bolagets
aktuella affdrsstrategier och resultatmdal. Kriterierna kan vara individuella eller
gemensamma, finansiella eller icke-finansiella och ska vara utformade pd ett sddant
satt att de framjar bolagets affdrsstrategi, hdllbarhetsstrategi och Iangsiktiga
infressen.

De finansiella kriterierna som ligger fill grund f&r eventuell rérlig ersattning ska baseras
pd relevanta nyckeltal ssom téckningsbidrag, resultat (EBIT), omsattningsutveckling
etc, och dess sammansattning kan variera beroende pd den fas som styrelsen
beddmer att Bolaget befinner sig i.

De icke-finansiella kriterierna som ligger till grund fér eventuell rérlig ersattning ska
vara kopplade till tydliga och matbara verksamhetsrelaterade mal, sdsom
ing&endet av for Bolaget vasentliga avtal, genomférda aktiviteter enligt Bolagets
affarsplan, expansion/etablering samt uppnddda malséttningar inom ramen for
Bolagets hdllbarhetsarbete.

Perioden som ligger till grund f&r beddmningen om kriterierna har uppfyllts eller inte
ska uppgd till minst ett kvartal. Bedémningen av i vilkken utstréckning kriterierna har
uppfyllts ska géras nar mdatperioden har avslutats. Betraffande den verkstallande
direktéren ansvarar styrelsen fér beddmningen. Betraffande andra ledande
befattningshavare ansvarar den verkstallande direktéren for beddmningen.
Beddmningen av om finansiella kriterier har uppfyllts ska baseras pd bokféringen och
den senast offentliggjorda finansiella informationen frédn Bolaget.
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Beaktande av I6n och anstallningsvillkor for bolagets anstallida

| syfte att beddma skdligheten av riktlinjerna har styrelsen vid beredningen av
férslaget till dessa riktlinjer beaktat I6n och anstaliningsvillkor fér bolagets anstallda.
Harvid har styrelsen tagit del av uppgifter avseende anstdlldas sammanlagda
ersattning, vilka former ersattningen bestdr i, hur erséttningsniv@n har féréndrats dver
tid och i vilken takt. Styrelsen redovisar utvecklingen av avstdndet mellan de
ledande befattningshavarnas ersattning och évriga anstalldas ersattning i styrelsens
arliga rapport 6ver utbetald och innestdende ersattning som omfattas av riktlinjerna.

Upphérande av anstdallning och avgdngsvederlag

For ledande befattningshavare ska uppsdgningstiden vid uppsdgning frén Bolaget
vara hégst tolv mé&nader medan uppsdgningstiden vid uppségning frdn den
ledande befattningshavaren ska vara hégst sex manader. Avgdngsvederlag utgdr
inte.

Beslutsprocess for att faststalla, se over och genomfora rikilinjerna

Styrelsen i sin helhet bereder beslut om forslag till riktlinjer for ersGttning till ledande
befattningshavare. Styrelsen ska dven under respektive verksamhetsdr félja och
utvérdera pagdende och under dret avslutade program for rorliga ersattningar for
bolagsledningen, filldmpningen av riktlinjer f&r erséttning fill ledande
befattningshavare samt gdllande ersattningsstrukturer och erséttningsnivder i
bolaget.

Styrelsen ska arligen uppratta férslag till nya riktlinjer och 1dgga fram forslaget for
beslut vid arsstémman. Riktlinjerna ska gdlla till dess att nya riktlinjer antagits av
bolagsstGmman.

Vid styrelsens behandling av och beslut i frdgor om ersattning enligt dessa riktlinjer
narvarar inte den verkstdllande direktéren eller andra ledande befattningshavare, i
den mdan de berdrs av frdgorna.

Frdngdende av riktlinjerna
Styrelsen far besluta att tillfalligt frdngd riktlinjerna (helt eller delvis), om det i ett enskilt
fall finns sarskilda skdal fér det och ett avsteg ér nddvandigt for att tillgodose bolagets

I&ngsiktiga infressen och hdllbarhet eller for att sdkerstélla koncernens ekonomiska
barkraft.
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Malmé i mars 2025

Styrelsen i Advenica AB (publ)
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